.INSTRUC(|ONES PARA ﬂ MANEJO DE I.KS
HAGENDAS JESUITAS DEL PERU (ss.XVII XVIH)

§ .‘ & 1", . - > » P SN
» »
. E - g 3
. pOt' . .. d we B A e A
i L
. : ’ ” # - TN
E K . ¢ .
" . . . -
* > 5 ’

' PABLO MACERA “

- '-' ’3‘;, " - . N .,‘; i "' "Q
M NAL ‘MAYOR <DE- su..‘mﬂc,oa‘,; L

S g AcULTAn DE I.ETRAB ¥ cmNcms .HwANAg itin o
T L R .-DENRTAMENTQ aﬁz’mrsromk ’ ,‘ gt Bl
kS y 3 .-‘."._“ 'p’;_ : 4 o3 ‘ ',’ .). : " -'.«_ v. v i
‘. e ‘. b - o S “ £ m': i e !' &3 b S # AR
‘ .. & ¢ . - . : . 5 : ‘ & "“. : " . Z .
- - . & . .v.‘

»



D NACIONAL

;- MAYOR DE‘.-SAN MARCOS

INGRESO

-

UNIVERSIDA

B

BIBLIOTECA CENTRAL

2

VT PP PRI Aty Sl LAY N TS



La {rascripcidén de documentos y la ejecucion de los cuadros esta-
disticos fueron encomendados a tres estudianies del Seminario de Hlis-
teria Rural Andina™que inlerrumpieron sus propias investigaciones pa-
ra poder ayudarnos. En los volimenes que seguirdn a éste que sola-
mentle les sirve de prélogo esa cooperacién ha sido mucho més ampiia,
un verdadero trabajo en equipo donde se han confundido lodos los es-
fuerzos individuales. No se podrd hoblar entonces de cutores y rem-
plazaremos los nombres de cada uno de nosotros por el titulo de nues-
tro Seminario.

SEMINARIC DE HISTORIA RURAL-ANDINA
Director: PasLo MAacera

Estudiantes de Historia: Wilson Reategui, Manuel Burga, Andrés
-Huertas, Leonidas Mentalvo, Luis Villegas, Margot Ventura; Etnologia:
César Cerddn, Albetio Colugna, Marina Matusita, Clelia Pacheco; So-
ciologia: Andrés Huguet, Angélica Aranguren, Vilma Derpich, Marle-
ne Polo, Ester Pozo, Trinidad Rios.

El Seminarto de Hisloria Hural Andina agradecs al Departamento
de Historia la publicacién de esta obra en su serle Nueva Coronica.
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CUADRO 1. PROPIEDADES RUSTICAS DE LA COMPANIA DE JESUS (1767 )‘

%
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1. Nomkge.

% en rela-

% en rela-
cién al v,

2. Produccibn 3. Ubicacién 4. valor. 5. Remate. ciébn al va-] 6. Contado
. lor. 5 lor.
I. EL CERCADO
1.  Vilcahuaura. Cafa. ! Huaura. 197.047 143.000 72.6 6.000 o 1o
2. San Borja. Alfalfa, camote, yu-
ca " Lima. 54.912 50.000 9l.1 - -
3. Humaya. Cafa Huaura. 189.406.5 125,452 66.9 3.000 1.6
. 4. Huacas Estancia. Cajatambo. 3.286 3.286. 100.0 3.286 100.0
5. San Rodrigo. Huerta. Lima. 5.178 6.000 115.9 6.000 115.9
6. Carquin. Panllevar. Huaura. 150
7. Aucallama. Potrero. 977.4
TOTAL EL CERCADO 450.957.1
II. BELLAVISTA
’
8. Bocanegra. I,Caﬂa. callao 311.268.5 ||,
1/2
I1I. COLEGIO|DE ICA
9. San Jerénimo. Vifia. Ica. 199.244 -175.500 88.1 38.666.2
1/2 19.4
10. Macacona. Vifa. vidrio. Ica. 73.874.6
3/4 62.400 84.5 3.000 4.1
.11, Chacarilla de San
Ignacio. Hierbateria. Pisco. 6.592.4 12.756.6
1/4 193.5 8.000 Vel 3
12, Guaraco y Macarenga. |Panllevar Palpa. 1.199.2
1/2 3.500 291.9 2.075.6 173.1
13. Tierras de Tinque. Panllevar Ica. 7.125.2
4 3/4 4,750 66.7 - -
14, Cotos. Estancia Castrovirreyna 2.220.5
15. Tierras de Sta.Lucia |Vifia, huerta. Ica. 667.7 Entregada a los herederos de Juan de Loyola
290.924.4
Iv. COLEGIO DE PISCO
16. Sta.Rosa de Caucato [Cafa Pisco (1627) 143.958.3
7/8 105.768 73.5 6.000 4.2
17. Santa Cruz de Lancha |Vifia Pisco 47.735.7 87.962.7 184.3 3.500 ° 1.3
18. San Juanito. Alfalfa, y olivos Pisco 509.6
3/4
TOTAL PISCO 192.204.1

5/8
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19. Belem con su anexo

Chavalina. Vifa. Ica. 192.706.5 148.939.5
1/8 7/8 77.3 10.719 5.6
20. Ninabamba. Cafa. Huanta Huamanga 62.570.4 41.989.5
3/4 6l1.1 10.000 15.9
21. vifaca. Panllevar. Huamanga. 13.299 11,000 82.7 11.000 82.7
22. Chepita. Coca. Huanta. 6.400 4. 500 70.3 1.000 15.6
23. Tierras de San Juan g <
Nepomuceno.
24, Chilquicasa Panllevar Cangallo. 403
25. San Blas. Huerta. Huamanga. 400 360 90.0 360 90.0
26. San Pedro. Huerta. Huamanga. 2.535.6
27. Paccho. Estancia. Cangallo. 2.229.4 2.310 103.6 2.310 103.6
28. Guallanpuquio. Panllevar Huamanga.
29. Pampachacra. Huanta. Arrendadas|
2 por los Je
suitas.
30. Pacuri. Pastos Huanta Huamanga 200 200 100.0 200 100.0
31. Atancayllo. Panllevar. Huanta. 1,835 1.237.1 67.4
TOTAL HUAMANGA 282.579.3
1/8
VI. HUANCAVELICA
32, Huari. Panllevar. Huancavelica 7.584 7.584.3 100.0
33. Yacuy Panllevar. Huancavelica 6.240.4 5.092.7
; 1/2 8l1.6 1.092.7 1/2 17.5
34. Yanaututo. Estancia. Huancavelica 6.528.7 6.800 104.1
35. Pomacoria. Estancia. Huancavelica 400
36. Tierras de Chan-
quilcocha. 500
TOTAL HUANCAVELICA 21,253.3
VII. MOQUEGUA
37. Yaravico. Vina. Moquegua. 76.718.3 66.602.1 66.602.1
1/2 86.8 1/2 86.8
38, Santo Domingo Vifia. Moquegua 52.498 40.974.1 40.974.1
1/2 78.0 1/2 78.0
39. Santa lLoreto. Cafa.’ Ilo. 17.759.7 13,890 78.2 2.778 15.6
TOTAL MOQUEGUA 146.976.2

VITII. COLRATA ARANNAE NBT Atsas
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40. San José de 1a ‘ 3
Nazca con anexos: 4
La Ventalla.
Capara Vifa Ica. 247.729.7
7/8 187.905 75.9
. Coyungo. !
41. pachachaca Cafa. Abancay 227.319.2
172 144.000 63.3 34,000 14.9
42. Guaraypata. Panllevar. Quispicanchis 36.649.1
1/2 29.319.2 79.9 5.000 13.6
43, Aguacollay con
Molino de Tinque Panllevar. Urubamba. 24.094.0
1/2 14.000 58.1 5.000 20.8
44. Vicho Panllevar Calca 21,651 21.500 99.3 8.000 36.9
45. Molle-Molle. Cafia Abancay 44.230.1 40,000 90.4 2.000 4.5
46. Piccho. Pastos. Cuzco 7.004 $.000 71.4 5.000 71.4
47. La Calera. Legumbres. > Cuzco. 2,943 2,400 81.5 2.400 8l.5
48, Pisac. Huerta Calca. 3.715.2 1.851.2
g 1/2 49.8
| o 49. Ocucaje.An.San José Ica. 8.531.6
| 4 1/2 8.000 * 93.8 8.000 93.8
50. Vilcar. Panllevar. Pisac. 18.839.2
S51. Camara y Acuni. Estancia. Paucartambo 26.704.6 17.500 65.5 ~17.500 65.6
: 52. Titire y Llallagua. |Estancias. Azéngaro 7.927 6.500 81.9 6.500 81.9
’ 52a Las Salinas sal. Cuzco ;
TOTAL CUZCO 677.378.5-
-8 % 7/8 JI
L IX. E PA
) 53. Sacay La Grande vifia Arequipa 179.699 110.000 61.2 v
54. San Jerbnimo Panllevar. Arequipa 52.226.5 37.700 72.2 37.700 72.2
55. Guasaecche y Pillo Panllevar. Arequipa 92.272 69.647.3 65.047.3
3 1/2 5.8 1/2 70.5
56. Llute y Matara Olivos Arequipa 9.834 - 5,010 50.9 1.000 10.2
57. Yanarico. Estancia Lampa. 40.617.3 40.457.3 99.6
58. San Javier de Victor |Vifa. Arequipa 1/2 1/2
144,803
59. Chacra de Tecar. Vifia,olivos Arequipa '16.372.4
60. Molino de Ronda. Molino Arequipa 14.238.5
X 1/2
61, Molino de Pacacha-
g cra, Molino Arequipa 9.606.0
& 1/2 7.500 78.1 7.500 78.1
62. Chacra de Chichas 5. 340 4,750 88.9 3.014.7 56.4 5
63. Chacra del Palomar. Panllevar 3 11.451 12,500 109.2 11,500 100.4 -7
'’z
TOTAL AREQUIPA 576.459.2 ~ ﬁf
1/2




X. PROCURACION DE PROVINCIA

64. villa Cafa. Lima 392.624.4
1/4
65. Cébndor. Vifa. Pisco 160.526.0
1/2
TOTAL PROCURACION 553.150.4
3/4
X1. NOVICIADO DE LIMA
66. San Jacinto. Cafia Santa. 115.522.2 103.567.3 89.7 .3.000 2.6
67. Motocache Vvifia Santa. 174.704 118.793.5 67.9 2,000 1.2
68. San José de la
Pampa. Cafa. Santa 91.191.7 77.792.1
1/2 1/2 85.3 2.000 2.9
69, Santa Beatriz Cafia. Lima 198.678.4 145.665.5 73.3 99.327.2 49.9
70. Huerta del Novi-
ciado. Huerta. Lima 20.125 17.500 86.9
71. Cacamarca Obraje,cafa por tres vidas 1685-1785
TOTAL NOVICIADO -600.221. 3
1/2
XII. COLEGIO DE SAN PABLO
72. La Huaca y sus ane~
xos:Caqui y Jests
del Velle Cafa, panllevar Chancay’ 335.285.5
73. El Ingenio. Cafia. Huaura. 249.642.3
1/2
74. San Juan de Surco Cafa Lima
75. San Juan Fco. de
Regis. Cafla Chincha 237.962.6
76. La Calera. Cantera. Lima 79.207.6
77. Llipata Huerta Palpa 3.560.
78. San Xavier de Nazca |vVifa Nazca 198.992.7 s
79. San José de Chunchan 131.482.3
ga. Vifa Ica 1/4
80. Chacarilla del Es-
tanque Panllevar. Lima
81. Pauranga. Ganado Castrovirreyna 22.877.6
. 3/4
82. Hornillo. Panllevar Chancay

TOTAL COLEGIO SAN PABLO

1'259.021.5
1/2

b o WYTTIT _ CACA DDARECA NF NDCAMDADRANC




e

83

Chacarita de los

Desamparados Olivar Lima
XIV. NOVICIADO DEL CU2CO
84. Santa Ana. Cafa Cuzco. 49.095.5 45.898.6
1/2 1/2 93.5 7.405.1 15.1
85. Sta. Margarita de
Sallac Panllevar Cuzco. 2.052.4 4.600 224.2 ©600. 29,2
86, Tamborada Panllevar Abancay 4.790.1 4.385.5 91.5
87, Tierras de Chin-
chaypuquio Abancay 867 695.2 80.2
88. Tierras de Tarpuro y
Conipata Cuzco 550 355 64.5
TOTAL NOVICIADO CUZCO 57.355.2
1/2 W,
XV. MISI DE_LOS MOXOS
- Y
89. Humay vifa Pisco. 132,560 138.207.1
: 1/2 104.3 22.000 16.6
XVl. COLEGIO DE TRUJILLO *
90. Tumén y Chongoyape Cafia Lambayeque 86.750 24.5
91. Chota 3 - | Estancia Otuzco. 52.958.5 46.069 86.9 13.000
92. Motil Estancia
93. San Ignacio Estancia 30.891 24.909 80.6 5.000
94, San José de Parra- e
pos Estancia
95, Chacarilla de San ;
Pco. Xavier, Panllevar Trujillo 3.996 3.440 86.1
96. Gazfiape. Eriazas Trujillo 2.026 1.500 74.0 1.500 - 74.0
97. Miraflores Trujillo 906.2 906.2 100.0 906.2 100.0
-
3
177.527.7
VALOR TOTAL DE HACIENDAS CENSADAS 5'72:}790-4 :
a .
i e " . R .
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HACIENDAS JESUITAS DEL PERU

1.—Con esta publicacién de las INSTRUCCIONES PARA EL MANEJO DE
LAS HACIENDAS JESUITAS iniciamos una serie acerca de la agricultura
peruana del siglo XVIII tema que ha servido para formar en la Uni-
versidad de San Marcos este Seminario de Historia Rural Andina. El
origen de estas investigaciones se remonta a 1963, cuando estudidba-
mos la economia de algunas instituciones religiosas peruanas a fin de
establecer el contexto social y econémico en que se habian desarro-
llado las ideologias eclesidsticas del siglo XVIII (en particular el Pro-
babilismo jesuita).? Fue entonces que volvimos a explorar los fondos
de TEMPORALIADES del Archivo Nacional del Perd, que en 1957-58, ha-
biamos revisado desde otro punto de vista en relacién con las biblio-
tecas e instituciones de enserianza ®. Desde los primeros contactos con
las secciones de CuenTtas y TiturLos pE HAcIENDA, advertimos que la
nueva documentacién no sélo habia de permitirnos estudiar el compor-
tamiento econdémico de los jesuitas sino que contenia una riquisima y
variada informacién sobre las técnicas de cultivo, sistemas de trabaijo,
tipos de asentamiento tampesino, regimen de salariocs, comercializa-
cién de los productos agricolas, etc. En funcién de este material hemos
organizado nuestras investigaciones dividiéndolas en varias secciones
correspondientes a los diversos tipos de produccién agropecuarias: co-
fia, vid, panllevar, ganado, y obrajes, estos tltimos ya en el limite de
transicién con el trabajo semifabril.
Los documentos consultados abarcan en su mayor parte el ultimo
medio siglo de la dominacién espaiiola, desde la expulsién de los je-
sultas (1767) hasta la independencia criolla (1821-24) y contienen toda
la informacién acumulada por la administracién colonial y republica-
na sobre los Lienes confiscados a la Compaiiia de Jesis: inventarios
y tasaciones, actas de subasta, planos de haciendas, cuentas de jor-

~

1 Pablo Macera “Iglesia y Economia en el Pert durante el siglo XVIII” Li-
ma, 1962; “Probabilismo peruano del siglo XVIII”, Lima, 1963.

? Pablo Macera “Bibliotecas Peruanas del siglo XVIII” Boletin Bibliogratico
de la Universidad de San Marcos, 1962 y “La Ensefianza en el Pera du-
fdante e; siglo XVIII” (1960, mecanografia Archivo Facultad de Letras, San

arcos). % .
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6 _ PaBLO MACERA

nales y gastos, bautismos de esclavos... Existen también papeles an-
teriores a la expulsién agrupados en la seccién CoMpANiA DE JESUS pe-
ro en su caso no es posible contar con series completas por afios y re-
giones y sélo represenlan una minima parte de lo que debié ser el
antiguo Archivo de los jesuitas. Nuestras investigaciones han debido
por tanto cefiirse cronolégicamente al periodo ya mencionado aunque he-
mos utilizado al mismo tiempo otras fuentes del mismo Archivo Nacio-
nal y del Archivo histérico del Ministerio de Hacienda con las que he-
mos proyectado nuestros temas hasta mediados de los siglos XVII y XIX.

. 2—Lo que hoy presenicmos a modo de prélogo no es sino un
adelanto de nuestro trabajo sin otra finalidad que organizar parte de
los datos recogidos y proporcionar una base de discusién para su me-
jor entendimiento. Para ello elegimos un conjunto homogéneo de do-
cumentos, algunos de ellos anteriores al secuestro y otros escritos el
mismo afio 1767 o en 1768 poco antes de que los jesuitas fueron em-
barcados. Se trata en primer lugar de las INSTRUCCIONES y MEMORIALES
que se impartia a los administradores de las Haciendas; publicamos
tres de ellos que corresponden a Pachachaca (1673-1678), El Ingenio
de Huaura (1699-1766)y Tuman (1742) haciendas de cafia situadas la
primera en la sierra y las otras dos en la Costa, central y norte res-
pectivamente. Un segundo grupo estd formado por seis de las titula-
das CARTILLAS que los jesuitas redactaron por orden del Virrey Amat
para que sirvieran de guia a quienes habian de sucederles en la ad-
ministracién de sus fincas. Con excepcién de las cartillas de Macaco-
na y Molocache todas las otras se refieren a cafiaverales de la costa.
~ Ademds de las CarmiLLas hemos incluido en la sequnda parte del
Apéndice el informe de Agustin de Landaburu (1770) sobre las haclen-
das jesuitas de los valles de Chancay y Huaura que forma parte de
los aqutos de visitas ordenadas por la Administracién de Tempora-
lidades para conocer el estado de las tierras secuestradas. El informe =
de Landaburu no es el tinico que hemos encontrado —en el texto u:fﬁ- ol
zamos también el de Villanueva— pero lo hemos prefrido por razones
de econoana debido a su corta exlensién.

" Las instrucciones, cartillas y visitas, junto con otros documentos
que no se reproducen, seran aprovechados en esta introduccién para
describir muy sucintamente algunos aspecios de la ecrnomia jesuita
insistiendo sobre todo en el -objeto principal de.nuéstras investigacios
nes, es decir en la agricultura. Después de unas primeras considera-
clones sobre el patrimnonio jesuita y las formas como fué adquirido,
estudiaremos la gestién empresarial y el regimen interno de sus ha-
ciendas y dedicamos pdginas finales a la agricultura de la cafia y el
trabajo de los esclavos, con especial referencia a la Costa y sfn ocu-
parnos de las planiaciones de Icr Sierr,ﬂ : B
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3.—Empecemos por corregir al menos en parte la antigua y di-
fundida leyenda, acarca del “tesoro de los jesuitas”. Nuestra docu-
mentacidon —en particular la contabilidad de los colegios— demues-

~ tra que el atesoramiento, la acumulacién improductiva de numerario y
joyas, no fué uno de Jos objetivos de la Compaiiia. Su_actitud econo-
mica era al respecio enteramente moderna, mucho mds moderna _de

" hecho que la seguida por muchos de sus contempordneos. Invirtieron

“enorme sumas desde luego en la construccidén de iglesias, en amoblar

~sus casas y enriquecer sus bibliotecas pero todos esos gastos suntua-

rios no deben ser confundidos con_el glesoramiento propiamente di-

cho Hubo por clerto tesoros y joyas pero los testimonios son conclu-

EC yentes en 10 que se retiere a su importancia. El fotal de plata.y oro

*  "labrado que se confiscé a los jesuitas sélo llegé a §1,268,3 marcos y

6.793,5 castellanos respectivamente® cantidad ‘muy inferior a la que
habian esperado sus secuesiradores. La distribucion de estas sumas es >

también ilustrativa. Hay una concentracién en Lima (para San Pablo

18,877 4 marcos y 3,268 castellanos) que estaba ampliamente compen-

sada por sus bienes rusticos y urbanos* mientras que en lugares co-

mo Huancavelica (454), Moquegua (753), Ica (233.4 marcos) los metqa-

les no parecen haber cumplido ofra funcién que la indispensable para

los serviclos divinos. En cuanto a la plata sellada Amat consigné en

su Memoria un secuestro de 96,087 pesos, sin considerar los fondos de

cofradias y obras pias.® Hay indicios que descontaba la indispensable

ﬂ
=
%=
{3

8 “Sumario de los marcos de plata labrada y Castellano de Oro secuestra-
dos....” Lima, s. f. Temporalidades Ig. 176. Datos similares en la memo-
ria de Amat, cf. nota (5). :

4 1.3 riqueza en plata de San Pablo en Lima es superior incluso a la del
Colegio fundado en Potosi, principal productor del metal. Esa diferen-
cia de atesoramiento no indica desde luego ‘“grados de devocién” sino

- que ilustra y manifiesta el puesto de cada una de las respectivas ciu-
dades dentro del contexto econdémico peruano: preeminencia de los cen-
tros de distribucién administrativa y comercial (Lima) sobre los cen-
tros de produccién minera.

3 Manuel de Amat, virrey del Pera “Memoria de Goblemo" Sevilla, 1947,
Capitulo 25, ps. 128- 150; la referencia del texto en el cuadro de la p. 135.

, memoria escrita al parecer por Miguel Feyjéo de Sosa constituye

& : la mejor fuente para una apreciacién global de la cuantia y composi-

~ . cidm del patrimenio jesuita. Otros datos, no siempre coincidentes en Ma-

de Mendiburu (Diccionario Histérico Biografico del Per(i, tomos
I y 1L Lima 1874 y 1876). Sus totales.

AMAT MENDIBURU
1. Oro y Plata sellada 173, 048. 180,000
- 2. Plata labrada: 51.268.3 52,300
3. Créditos actives: 944,591 818,000
4, Deudas: 529,466,4 540,000
5. Haciendas (mcluyendo fincas urbanas): 6,641,448,4 650,000
g. Censos activos: 1'099,723.214 72,000

Las diferencias pueden deberse a varias razones: 1) Mendiburu ha
’redondeado” algunas cifras; 2) utiliz6 al parecer una fuente tardia;
3) equivocd algunas sumas (caso de las haciendas).




.‘."’ s

0

8 ~ PaBLo Macera

reserva para el giro cnual de sus empresas, las ganancias no eran
eran atesoradas por los jesuitas sino que las reinvertian en los dife-
rentes sectores de su complejisima economia. En vez del tesoro pre-
ferian una politica de inversiones® muy realista que abarcaba desde
las operaciones de crédito mds diversas hasta el arriendo de diezmos,
el comercio directo o la adquisicién de casas y haciendas. Pero esa
diversificacién no impedia sin embargo una noforia preferencia por
el sector agricola. Bastan algunés comparaciones para demostrarlo.
Primero, los créditos activos: al momento de la expulsién llegaban a
cerca del millén de pesos. La suma es enorme para la época, pero hay
que considerar a) sélo representa una tercera parte del valor de las

 haclendas; b) seria aun menos si descontamos los 539,466 pesos que
adeudaban los jesuitas; c) desconécemos el origen y la naturaleza de-

muchos de esos crédilos y no podemos en consecuencia agruparlos
indistintamente como inversiones para compararlos con las que se hi-
cieron en la agricultura. Lo mismo podemos decir acerca de los censos
activos (1°099,723.2 Y2) muchos de los cuales fueron heredados y no

incrementados por la Compania.® En cuanto a las fincas urbanas, en

ntumero casi igualaban a las rusticas, pero no por su valor. El Colegio
Grande del Cuzco y el Colegio de Arequipa que se contaban entre
los mdas ricos propietarios urbanos de la Compaiia tenian casas por
el valor de 47,356:5 y 49,350.7. Otros Colegios y administraciones como
Ica no poseian otras fincas que las de su residencia o apenas unas
pocas (por ejemplo Pisco y Huancavelica por valor de 512 y 1,118)-7

PROPIEDAD TERRITORIAL

4.—Al lado de estas inversiones, y superdndolas esiaba la masa de
ohrajes, haciendas, estancias y huertas que los jesuitas habian ido
acumulando desde su llegada al Pertt a fines del XVI. Es clerto que no
poseyeron aqui un patrimonio tan cuantioso como el que tuvieron en
Mézxico donde hubo Ingenio jesuita que valié 700,000 pesos®, pero con

todo fueron sin duda unos de los mds ricos y poderosos duefios de tle-

8 No consideramos aqui el renglén de inversiones en el extra
a nuestro juicio fue excepcional. De la Procuracién de Provincia eran
unos juros sobre los millones de Granada, las salinas de Andalucia y
el vino de Madrid, asi como 300 escudos en Roma y 100 en Ferrara.
Pero no sabemos cémo, por qué ni en qué fecha fueron colocados.

7 Entre otras cifras fuera de las ya mencicnadas en el texto, los siguien-
tes totales de fincas urbanas:

ﬁellavista g ig,ggg
uegua . E

Ng\?iciado de Lima 2 19,079

Trujillo : 3,224

8 Francois Chevalier “La formation des grande domaines au Méxique” Pa-

ris 1962, ps. 314 y ss.

<
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rras de tedo el virreinato. Esa era por ofra parle la opinion de sus con-
tempordnecs, alguncs de los cuales acusaron a los jesuitas de haker
viclado sus votos de pobreza eniregdndose a los negocios del mundo.
Los jesuifas a su vez no negaron sus riguezas y desde muy temprano
fya en 1636 por ejemplc en un decisivo INTERROGATORIO TOCANTE A LOS
DIEZMOS qué eloboraron para su provia defensa) adujeron en descarge
suyo las innumerakles obligaciones religicsas que debian atender, en
particular la evangelizacién de indics, publicacién de gramdticas y vo-
cabularios, mantenimiento de escuelas, efc....?

¢Cudles eran las propiedades risticas de la Compafiie de Jests,
gué valor tenian v cudl su produccion? Nuestras fuenies sdlo permiten
responder parcialmente a eslas pregunfas, pues no Se encuenira en el
Archiva Nacicnal del Pertt un balance general del secuestro (balance
gue debid existir para su envio o Espajial y hemos debido recurrir a re-
stimenes parciales. Colejando unos y oircs hemos construido un cuadro
que indica el nombre de la hacienda, su ubicacién y produccidn, asi co-
mo la administracidon a gque esstaba sujeta, Afladimos fambiédn, el valor
de la tasacidn v subasta, la suma al contado pagada por el primer su-
bastador cuando lo hubo, v los respeclivos porceniajes.

Algunas indicacicnes son indispensables para el mejor manejo de
este cuadro™. o) Lo mayor parle de los avaluos han sido recogidos de
un documento de 1785 como lo indicamo sen nota a pie de pégina. Esa
fecha no es necesaricmente la de tasacidn. De hecho sabemos que el
‘gobierno espafiol ordend esas iasaciones desde el primer momento pe-
ro que sus ordenes fueron cumplidas con clerfo relraso de modo que

”»

9 Ver “Interrogaterio tocante a los diezmes ....”, 1634. Compafia de Jesus,

Varios, Ig. 2.
1 En relacidn con este cuadro ceonsiitece: ]
1. “¥stado general de las fineas,,. que han corrido a cargo de la
superintendencia de Temporalidades del Cuzeo”. Temporalidades
1g. 184,

1. “Razon de las principales que graban las haciendas jesuilas subas-
tadas” 1821. Temporalidades, lg. 130. .

III. “Razon de lag haciendas y fincas en gue fiene accién el ramo de
Temporalidades”, 182...., Temporalidades lg. 180.

IV. “Razén de los fundos gue pertenecieron a los Colegios de la Ex-
tinguida Compafifa de Jesis”, 1817, Temporalidades, 1g. 179

V. *“Indice de los ramos de Temporalidades ¥y sus cuentas”, 1817, Tem-
peralidades 1g. 178. :

VI. “Ramo 49 de Fincas Risticas y Urbanas subastadas a particulares”
1817, Temporalidades l1g. 179.

VII. “Razén documentada de las cantidades que los subastadores adeu-
daban” 1812, Temporalidades lg. 177,

VIil. “Razon de las fincas de Temporalidades vendidas y cuyo importe

ha sido pagado”. 1805, Temporalidades 1g. 176.

IX. “Razén de lo que estaban debiendo en el afio de 1784 los subas-
tadores” 1784, Temporalidades lg, 84.

X. “Resumen General del Producto y Gasto de todas las haciendas..
de Guamanga”, 1784 Compafiia de Jests lg. 18.

XI. Sin titulo. Relacidon incompleta de tierras ¥ haciendas, Tempora-
lidades 1g. 176.
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sélo enfre 1770-72 fueron lasadas la mayoria de las propiedades jesui-
fcrs; no faltan desde luego algunas que lo fueron casi inmedidgtamente
después del secuesiro y otras gque demoraron mdads alld de 1772. Habria
que considerar también las sequndas y fterceras lasaciones. No pode-
mos en consecuencia decir que la suma de valores represente el pa-
irimonic agrario de la Compafiia de Jesis en precics 1767. b) Hay una
diferencia entre la cifra que las memorias de Amat dan para las ha-
clendas jesuitas (664]1,448.4) vy la que figura en nuesiro cuadro
{5'729.790); fuera de las razones que indicamos en ¢), una de las prin-
cipales es que en la primera cantidad el virrey incluyd foambién a las
fincas urbanas y no sdlo a Jlas haciendas. ¢} Hay que advertir algu-
nas omisiones; no se han considerado los bienes de las cofradias 17,
adelantaremos que no proporcionaron grandes pafrimonios o log je-
suitas. Falian también datos sobre algunas instituciones, como son por
ejemplo los colegios de San Boria y San Bernardo en el Cuzco, sujetos
a un régimen especial ? y en parte el de San Pablo de Lima del cual
damos Ja ndmina de sus propisdades pero sin sefialar todos sus valo-
res. En el cuadro mencionamos el obraje de Cacamarca pero no de-
cimos cudnio valia porque no ara propledad del Noviciado sino arrien-
do enfitetitico; del Colegic sdlo eran sus onexos: La Colpa, Asiania v
Queques. Tampoco incluimos al obraje de Pichuichuro porque perte-
necid al colegio de Chuquisaca. d) En algunos easos hemos numerado

aparte los anexos de las haciendas principales; mieniras que en ofros
los colocamos deniro de sus respectivas unidades de produccidn (Nos.
40 v 72, haciendas San José de la Nozeca y Santa Maria del Puquio,
alias la Huaca). Esta duplicacion de criterios es sin duda defectuosa
pero hemos preferido adopiarly para respelar provisionalmente las cla-

it Es posible sin embargo que investigaciones ulteriores demuestren que al-
gunas de las propiedades inciuidas en el cuadro pertenecian a Cofradias.
Asi Pacuri y Atancayllo (Nos. 30 y 31) estancias bajo la administracion
del Colegio de Huamanga perienecian a las Cofradias del Buen Suceso
.y de Cocharcas. Del mismo Colegio dependian también Ayamoca, Quecra
¥ Suso que eran de la Coiradia del Sefior de la Agonia. En general nues-
tros datos sobre las Cofradias son todavia muy fragmentarios y sélc po-
seemos el valor total de los bienes de algunas de ellas; Cunzeo: 1) Nues-
tra Sefiora de Loreto (3440): Virgen de la Concepcion (100); Nifio Jesus
-(4,000); Buena Muerte (120); Virgen del Carmen (320). Huamanga: Nves-
tra Sefiora del Buen Suceso {Pacuri. 200); Nuestra Sefiora de Cochar-
cas (Atancayllo, 1835); Nuestra Sefiora de Loreto (6,675.6); Nuesira
Seiiora de Cayra (220); Sefior de la Agonia (Quecras y Suso, 2,200) Are-
quipa: Nuestra Seficra de Loreto (756,4); Nuestra Sefiora de la Purifi-
cacién (16,923). ) Co

12 Ambos Colegios poselan algunos bienes risticos:

San Borja. San Bernardo,
Cocha y Araguam Molino.
Tierras del camino de Pisac. Chongo.
Guayaypata. : Cuchiray.
Sotacucho. : Cuchibamba,
Rumarunu.

Guampampa,
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sificaciones que se encueniran en las fuenles consultadas. Por la mis-
ma razén no siempre indicamos los anexos y asi no flguran los que
corresponden o Ninabomba vy Pachachaca. e} No creemos que las fa-
saclones colnciden en todos los casos con el valor real de los hienes;
en el futuro serd necesario estudiar al respecto el indice de desviacidn
y sefiglar ademds los laclores que puedan haberlo ,condiclonado, que
no siempre son los de la honestidad del tasador. 1) Las columnas § v 6
con sus respeclivos porcentajes se han incluide para uiilizarlas en una
publicacién posferior en gue veremos concrelamente los efeclos que
la administracién secular de Temporalidades produjo en el complejo
econdmico jesuita. Estudiaremos también enlonces a quienes y de qué
modo favorecid la desinlegracidn ese palrimonio. Sefiglemos solamen-
le que no son muchas las haciendas que se vendieron en el mismo
precio o en mds de lo iasado; casi todas sufrieron un castigo de apro-
rximadamenie un 30%. A primera visia. no pareceria porceniaje muy
elevado, pero hay que lomar en cuenia ofrolecho: los administrado-
res de las Temporalidades concedieron créditos muy generosos, subas-
tando los bienes por una minima cuola inicial al contado y lo restante
a largos plazos de censos redimibles con 3% de interés anual, Con -
ello el Estado espuofiol procuraba agenciarse de dinerc y al mismo
tiempo favorecer en maieria de agricultura la iniciativa privada., La
enajenacion de los bienes jesuilas se inscribe desde esle aliimo punlo
de vista, dentro de la politica general del régimen conira los bienes
vinculados y contra el crecimiento sin conirol de los peirimonios reli-
glosos. Por el alto valor unitario de las haciendas, la subasia en de-
finitiva sdélo fue una nueva fuenle de enriquecimiento para los muy
privilegiados de entonces, tnicos que pudieron comprarlas. No deses-
timemos sin embargo a pesar de su escaso numero g lds PEQUENAS
PROPIEDADES, Jquiénes las compraron, también los poderosos? g) La
ublcacién geagrdfica refiere a las circunscripciones mayores sin precisio-
nes disirflales. h) En el rubro de produccién se ha tomado en cuenta la
actividad principal sin que esto quiera decir que no existieron otras de
cardeter complemeniario dentro de la misma empresa. Asi Macacona
ademds de obroje de vidrios era un vifiedo; y Chota, Motil v San Ig-
nacio, no sdlo se dedicaban a la elaboracién de tejidos. Lo mismo tra-
tdndose de Ninabamba, Pachachaca y otras mds.

De este primer cuadro se desprenden a su vez los siguientes que
nos permilen clasificar el patrimonio agricola de los jesultas en funcidn
de su geografia ¥y produccidn 3.

13 a) En nuestra clasificaciéon no figuran los molinos porque han sido in-
cluidos en el rubro 12, como no clasificados debido a ciertas dudas so-
bre su ubicacién en costa o sierra. b) La divisién entre panllevar y gana-
deria no es absoluta pues a menudo se trataba de explotaciones mixtas.
Nuestro criterio ha sido adoptar el de los tasadores del siglo XVIII que to-
maron en cucnta la actividad principal. ¢) Las propiedades 91 a 94 cons-



CUADRO II. GEOGRAFIA Y PRODUCCION DE LAS HACIENDAS JESUITAS

1. Cafia

2. Vifia

. 3. Ganado

4. Panllevar

5. Huertas
6. obraje
£F
7. Coca §
8. Olivos
9. Otros

10. Eriazas

COSTA S5 IEREKA
i T "DE LA - ) . TOTAL DE LA | “TorAL
NORTE CENTRO SUR TOTRL o NORTE CENTRO SUR SYERRA GENERAL
20 1,3,8.64,66, | 16,39,75 {14) 20 41,25.84 [C)] BE}
63,69,72,73,
74,
9,15,17.19,
67 37, 38,40, 53, {15} (13}
58,59, 65,74,
79,89. - .
’ - 4,14, 27, 30, 46.51,52,57
2,7 11 (n 34,35,81, (1 14
r .
' Jz1. 24,20, 31, | 42,43, 44,47,
95 6,80,82._ 12,13 (&) 132, 33. 50, 54, 55, 85, {15} (211
86. :
5,70 73 (5} 25, 25, 48. {3 (3]
91,92, 93, 94 ] i0 [£3] (5)
: 22. (1} {1
. 83. 56,18, (3) {3
76. {1) 52 a. (1) (2»
. 9% (1) (1)
11. sin elasificar: 23,29,36,49,60,61,62,63,87,71.88,97 = 12 1z
197)

Total de Haciendas Censadas.

POTA: Las cifras entre paréntesis indican el ntriero de haciendas.

Z1

YHIOVY OTavVy



CUADRO OI. GEOGRAFIA Y PRODUCCION DE LAS HACIENDAS JESUITAS. b) VALORES

-

1o,

11,

ROTA:

S1ERDRIA

CO5TA .
[TOTAL DE LA ki TOTAL DE LA TOTAL "
NORTE CENTRO SUR COSTA RORTE CENTRO SUR SIZRRA GENERAL
. Caffia
Valor B6, 7150 2'080.667.4 3199,.681.0 R'567.098.5 2'950.314.2
3/4 /8 5/8 62,570.4 320.645. 1 381.215.5 5/8 51.4
H*de Ha- {1) {10} LB} {14) (1) {3 (4) (18}
clendas,
vifa - .
Valor 174,704 1'781.736.4 {11956,440.4 1*956.440.4 | 34,1
Node Ha- . 3/4 3/4 3/4
ciendas {1 14) (15) (15
Ganade
valor 55.0889.4 6.592.4 62.482 37,743.2 82,2531 119,9%6.0 182.478.0 {J.1
N, de Ha ' 3/4 1/2 1/4 1/4
H . 4
ciondas {2} (1) (1) 5 (3) {11} (141
Panllevarc
Valor 3.998 150 8.324.5 12.470.5 29.361.4 255.517.6 284.879.2 297.349.7 5.1
Nede Ha- 1/2 1/4 174
cliaondas, {1} {L) {2) (6) {6) (9} {1s) (21)
Huertas . 25.303(2) 3.560(1} 28.863(3) 2.935.6(2)} 1.715.2(1} 6.551 {3} 35.514 {6} .6
. bbrajes 81,949, 5(4} 73.874.6 157.724.3 ifa (5] 2.
3/4 8] 3/4 {5} 157.724.3
. Coca 6.400 (1) 5.400 (1) 6.400 (l1)|0.01
Olivos (L} 10.343.6 16.341.6 10,343,656
: 3/4 (1) /4 (1) 4 (ol
. Otrom 79.207.6 79.207(1) [ 3% 3 I {1) 19.207.6 [l1.0
{1) ()
Eriazas 2.026 {1) 2.026. {1) 2.026.(1)]|0.03
8in clasificaz (12) 51.99%.4
1/2 (1) 0.9
Total de Haciendas Censadas (97}
Total - £1729,790.4
/8
Las c¢ifras entre pacéntooia lpdican ¢l nfmerc de hacicndag,

[ SYANIIOVH $YT vuvd SINOCIODAULEN]

SYLINST

£l
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Numéricamenie las propiedades jesuifas estaban lguaimenie re-
partidas en Cosia y Sierra, produciéndose sin embargo algunas con-
centraciones especificas, de panllevar y ganaderia en la sierra central
—sur v de cafias v vifias en la cosic central— sur. En cuanifo a su va-
lor hay una nela supericridad de Ja costa central con sus 10 hacien-
das de cafia sobre todos los demds paises agricolas. Le sigue la vifia
y el tltimo término el panllevar, sin considerar los rubros § a 1l. Des-
de Iuego gue los cdlculos son sobre nuestro conjunto que como lo he-
mos advertide no es cempleto. Sugerimos que las dos correlaciones
sefialadas (cultivos, —zonas geogrdficas; cultivos— valor econdmico)
pueden generalizarse para todo el Perit a mediados del XVIII, pero con-
siderandc coma caso aparte el de los obrajes.

~ 9.—Los jesuitas llegaron a sor duefios de estas propiedades por di-
versas vias. Una de las principales fueron Ias donaciones en terras de
sus amigos v devotos. Por donacién fue que se adquiriercn: la Vifia de
Nazca {Juan de Madrid), la Huaca de Chancay (Juan Martinez Rengifo),
San Juan (Diege de Rojas), la Chacarilla de San Bernardo {Ana de Sar-
miento), el Cadaveral de Pachachaca (Leonor de Costilla vy Gallinatol, el
obraje de Pichuichuro v muchos ofros. Alcanzado el mdés clio prestigio
religiose, la Compaiiia era la depositaria obligada de fodos aguellos que
querian descargar sus conciencias y buscaban un adminisirador que les
asegurase la santa y religiosa utilizacién de sus bienes después de la
muerte, Una revisién de los donantes de la Compodia, revela el grado v
la extensién de su crédito en todos los grupos sociales de la colonia- Unas
veces eran poderogos encomenderos como el vizeano don Juan de Aven-
dafio, que les legd la eslancia de Yagdn en 1622 (14) o nobles Indigenas
que fue el caso del Cacique iquefio Fernanda de Anicama, veian en los
jesuitas a los mejores defensores de su raza. Pero en esia lista figuran
también viudas devoias (Josefg Lopez de Paredes que dejdé a los jesuitas

tituian una sola empresa combinada de estancia v obraje: Ia cifra de ta-
sacién sdlo corresponde a Chota. d) Para la ubicacidn de las haciendas
hemos consultade al prof. J. Pulgar Vidal. a quien agradecemos su coope-
racion. e) Fuera de las propiedades que se mencionan en el cuadro damos
a continuacién el nombre de otras que hemos encontrado en diversos do-
cumentos. En su.mayor parte pequefias fincas de cofradias cuyos valores
han sido referides en la nota anterior.

1) Las Monjas (Ica, vifa; valor: 23,127); 2) Quichuas y Cocharan (Co-
legio de Huancavelica, Paruro); 3) Guaramalqui; 3) Ingaguasi (Colegio
del Cuzeo); 4) San Antonio de Lochas; 5) Tocaguasi; (Cuzco, estancia);
6) Casoni (Cuzco, sitio); 7) Rosaspata (Cuzco, Congregacion de la )
8) Cotamarca (Cuzco, cafiaveral); 9) Poquestaca; 10) Molino de Tullu-
maye (Cofradia de Nuesiro Sefior de la Agonia, Urubamba); 11) Osco-
loy; 12) Obraje de Occaruma (fundacion de Leonor de Costilla): 13)
Tierras de Huascaray ¥ Cusihuaro (Cuzco, abandonados); 14 Huasacona;
15) Chiecas (Nuestra Sefiora de la Purificacidén); 16) Llamayoc.

14 “Compulsa del primer cuaderno de los Autos de Aplicaciones del Cole-
gio que los regulares extinguidores tuvieron en la ciudad de Trujillo”
Temporalidades 1g. 91.
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las Herras de sus dos maridos), ricos canonigos (el prebendado José Ca-
rrillo de Cdrdenas de guien heredarcn hermosas tierras en Nepena) ¥ y
hasia indias pobres que les dejaban sus retazos y chacaras. 16

Pero al lado de las donaciones en tierras figuraron aquellas donacic-
nes en dinero que los jesuitas emplearon de inmediato, a veces por orden
v veluntad del propio donante, en lincas vy tierras. Mencionemos dos ca-
sos. Vileahuaura y Bocanegra, ambas haciendas de cafia de la cosia
central, Io una en ‘el valle de Huaura v Iu otra en el del Rimac. La prime-
ra comprada en buena parte (50,000 de los 76,000 en que la vendieron
en 1641) con el dinerc regalado por Juan Clemente de Fuenies. Para la
oira, de Bocanegra que cosio a los jesuilas 37,000 pesos en 1626, sirvie-
ron los 90,000 donados a la compafiia por el coadiutor jesuila Mariin
de Jduregui. ¥*

Pero la donacidn a pesar de su importancia, fuese en tierras o en
dinero, no fué la unico modalidad de que se valieron los jesuitas para
aumentar su patrimonio rural, No siempre fué posible contar con la ge-
nerosidad de los creyentes. A veces, dentro de la politica de expansidn
econémica seguida por la Compafiia, se consideraba 1ifil comprar un
dominio, En esos casos los jesuifas fenian a lo mano tres principales re-
cursos para conseguir el capital de la compra: 1) LA REINVERSION DE LAS
GANANCIAS obtenidos por cada administracién, parag el caso aquella (co-
legio, noviciado, casa profesal que habia sido designada como futura
gestora de la nueva propiedad; 2) LA FINANCIACION INTERNA, mediante
présiamos de un colegio a ofro ¢ validndose, @ cambio de garantias
reales, de los fondos de sus pafronaios; 3) EL CREDITO EXTERNO, tomando
Q censo, casi siempre redimible, va fuese de particulares o de institu-
ciones, el dinero que necesitaban para adquirir las nuevas terras.
Desde luego que en la prdctica se. observa la concurrencia de esios {res
tipos de financiacidén, de medo gque se complementaban los unos a los
otros hasta constituir el todo de lo compra. Asl fué como el Colegio de
San Pable adquirié La Calera en la vecindad de Lima, sirviéndose pa-
ra pagarla lanto de los préstamos de la Congregacidn del Callao
{2,500), v de las cofradias del Cercado, (1,200 pescs) como también de
su crédito con particulares (30,000 ps.) é instituciones (25,000). Los jesui-
fas manejaron con prudencia este sistema de créditos cuya convenien-

15 g, *Libro de la Hacienda de Motocache”, 1708, Compaiiia de Jesis. Cuen-
tas de Haciendas Ig. 6. )
b. “Extracto de los titulos de la Hacienda nombrada San Jacinto ¥ Moto-
cache” s, f. Temporalidades, Titulos de Haciendas 1g. 33.

18 Fue el caso de sitio de Chaca, en Ninabamba, que los jesuitas heredaron
de la india Juliana, del vecino pueblo de San Miguel. Ver “Razon mar-
gética de los titulos con que poseia.... la Compania de Jesis.... la Ha-
cierzlda e Ingenio de Ninabamba”, Temporalidades, Titulos de Hacienda,
1g. 21.

17 “Estado en gue se manifiesta el que tenia la hacienda de cafiaveral nom-
brado Bocanegra...” s. . Temporalidades, Titulos de haciendas lg. 14.
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cla se basaba en la diferencia entre de un lado el interds que pogaban
por el dinero o censo v del otro la ganancia o renta que oblenian al
invertir ese dinero en tierras. Esta potenciacién del capital fue una de
las constantes del sistema econdmico jesuita. Un efemplo es este de Ia
conversidn del numerario en explotaciones agricolas; pero podrian su-
ministrarse ofros mds: a menudo los jesuitas utilizaban sus ganancias
y solicifaban préstamos no para el sector agricola sino para a su vez
presiar ese dinero. Pero no insistimos en estos dspectos que dejamos
para el futurc. Interesaba por chora simplemente caracterizar los prés-
taomos a censo en funcion de la formacidn de las propiedades agrarias
jesuitas. Afiadiremos que en el estadc de nuesiras investigaciones no
es posible decir Ia cuantia v proporcién de esos censos. Porque si bien
poseemos ung lista de los gravdmenes gue correspondian a cada co-
legio’® hay que congiderar que en esas listas no figuran todos los
primeros censos contraidos por los jesuitas muchos de los cuales habian
sido ya cancelados al momenio de la expulsion v que en algunos
cases Jos gravdmensas no son un Indice segquro de endeudamiento puesio
que se irata de anexcs a las donacicnes, condiciones impuestas por el
donante, como fué el caso de Pichuichuroc, un magnifico obraje rega-
lado al colegio de Chuquisaca pero imponiendo un toial de 148,795 pe-
505 enire censos redimibles y perpetuos.’”

GESTION DE LAS HACIENDAS

6 Quisidramos dedicar alguna atencidén a lo gque podriamos la-
mar la gestidn empresarial de los jesuilas; al respecto es indispensable
distinguir diversos tipos y grados que van desde la adopcién de los
principios y {écnicds empleados por sus antecesores hasta el desarro-
llo de iniciativas propias que cambiaban la condicidn agricola econd-
mica del dominio, Comencemos por aquellos casos en gue los jesuitas
se converfion en duefios de tierras cuyo manejo y exiensién habian
sido ya definitivamente fijados por los anferiores propietarioss Maca-
cona por efempo, vifiede y obraje de vidrio en la provincia costeria
de Iea, al Sur de Lima. El colegio jesuita de San Luis Gonzaga Io he-
reds en 1753 pero desde entonces hasta la expulsidn de 1767 sdlo in-
trodujo muy pocas reformas. En realidad la hacienda, o mejor dicho

18  Por completar; s6lo podemos proporcicnar las cifras de algunos censos pa-
sivos:

Cercado (84,600); Bellavista (6,593.2,}; Ica (30,634); Pisco (51,426.2)
Hua-manga (12,273, 5); Huancavelica (24,270); Moguegua (11.34); Colegio
Grandede del Cuzeco (50,005); Arequipa (50,028.1); Noviciado de Lima.
ma (20,000). .

1 “Tegtimonio de los Autos que siguio la Administracion de Tempeoralida-
des para sacar a remate el obraje de Pichuichuro” 1768, Temporalidades,
Titulos de Hacienda Pichuichuro 1g, 2.
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la empresa mixia agricola-semifabril, habia sidoe hecha del todo por
Francisco Bernaola. A principios del siglo XVIII Macacona no existia.
Bernaola comenzé por comprar en 1704 un pequefio obroje de vidrios
y un parral de § fanegadas que perienecian ambos a su suego Esteban
de Pineda. Un afio después compraba ofro horno y mds tierras'y va en las
composiciones de 17i2 v 1714 su pequefio dominio contaba con 20 fa-
negadas. En los afios siquientes el proceso de expansidn se intensificd,
al punto que en 1724 se median ya 400 fanegadas. Después se produ-
jeron algunas disminuciones que no llegaron sinembargo a disolver la
gran propiedad conslituida a través de medio siglo de compras y aca-
paramientos. Los jesuifas recibieron pues un dominio perfeclo, con sus
tierras blancas para los granos, vinedos, sembrios de iffo, hornos, ca-
sas y obrajes de vidrio y lo que es mds con sus lineas de abastecimiento
v comercio firmemente establecidas. ' Caso idéntico es el de la hacien-
da Vicho de Cualca. En 1585 Vicho no era sinc un pedazo de ires fane-
gadas que en 25 cfios, cambié cuairos veces de propletario hasia que
en 1618 la compré Francisco Gallegos. Durante ireinta afios pacienie
mente Gallegos fue acaparando tierras de los alrededores, algunas
veces medianas exlénsiones como las 18 fanegadas que comprd «
Juana Diaz {1626} pero con mas frecuencia pequefios lotes de topos (§
en 1632, 16 en 1640). Ya en 1658 Vicho tenia 71 fanegadas, 18 topos,
! sillo y recibic el decoroso nombre de hacienda. En esas condiciones
la comprd Garcia Coloma en 1685 y de su viuda le recibieron los je-
suitas en 1692 sin aumentarle mds que 20 topos en Palallata y sin
variar fundamentalmente el tipo de explotacidn de la tierra, ®t Adviéria-
se que lanlo en Vicho como en Macacona los jesuitas aparecen al {i-
nalizar un ciclo de expansién no ccmo creadores sino como herederos
del dominio. Y que en su calidad de nuevos propiefarios se interesaron
menos por aumenliar la extension de sus flerras que por continuar su
administracidn o eventualmente mejorarla pero sin mayores innovacio-
nes. :

Pero no siempre asumié la Compaiiia esta POLITICA DE HEREDERO,
pasiva y de mera conservacién. Por el conirario existe evidencia que
los jesuitas revalorizaban sus tierras inlroduciendo modificaciones qus
las converlian en un nuevo complejo econdmico. Esia actitud era mucho
mas noloria cuando la Compaifiia adquiria por su cuenla una nusva
propiedad rural: aplicaban enfonces una politica similer a la que se
gin Chevalier utilizaron en Méjico donde siquieron el consejo de Alonso

2 “Razdon de los titulos de la Hacienda nombrada Macacona” s. f. Tempora-
lidades, Titulos de Hariendas, Macacona, 1g. 1, cuaderno 13.

1 “Prontuario de las Haciendas y tierras nombradas Vicho y Pataguasi...”
s. f. Termporalidades, Titulos de haciendas 1g. 63. Distinguir esta hacien-
da de otras tierras del mismo nombre sitas en Quispicanchis y que los je-
suitas heredaron también de Josefa Lopez de Paredes,
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de Villaseca y compraron “hacienduas a medio hacer’” que costaban
poco v cuyo valor crecia con los afios gracias a sus esfuerzos.!* Pero
no solamenie en los casos de compra sino lambién en los de muchas
donaciones observaron los mismos principios, de modo que las tierras
vermas, novales,*® abandonadas, sin aperos, herramlentas ni esclavos,
se converiian después de algunos afios en llorecientes empresas que
sus primitivos duefios no hubiesen reconocido. Los ejemplos abundan
y por ello nos vemos obligados a escoger unos cuanios nada mds. En
la costa ceniral podriamos mencionar c¢asi todos Jos cafiaverales que
en esa regién poseyé la Companfia; desde Vilcahuaura y el Ingenio en
el norte, hasta Bocanegra, Villa, Santa Beatriz en el Valle del Rimac.
Todos esos dominios fueron, en diversa medida cregciones, hechuros
de la Compafiia de Jests que cambid fundamentalmente la condicion
original en que los habia recibido. 1) ViLcauuaura Hustra bien lo di-
cho; propledad jesuila desde 1641, las lierras aunqgue buenas habian
sido descuidadas y los propios jesuilas ocupados en oiras fincas no pa-
recen haber empleado sus capilales en mejorarla durante los primeros
afios: en 1769 tenia mds o menos 300 fanegadas, exlensidn insuficiente
para el cultivo de la cafia que exigia llerras de repuesto para las nus-
vas planiadas. Sus aperos eran escosos: 80 esclavos, 4 yunias, sin go-
nado vacuno ni mular lo que encarecia tanto el iransporte como el
abastecimiento interno de la hacienda. Pero a pariir de 1679 hasta prin-
cipios del XVIIl comenzd una nueva época para Vilcaguaura. Los ja-
suitas transformaron el dominio decisivamente. * En primer lugar, expan-
sidén territorial: n 1693 compraron Humaya (334 fanegadas}) y mdas larde,
1711, 1712, los corrales de Aucallama vy las esiancias de Huacas (aun-
que estas dltimas constituyeron una explotocién aparle, en la provincia
de Cajatambo). Al mismo liempo mejoras en sl avie: la poblacién de
esclavos legd a 240 entre hombres y mujeres, de los cuales casi la mi-
tad eran Irabajodores. Mules (250), bueyes (30} vacunos (500) comple- -
laron la inversidn. 2) En lineas generales, lo mismo sucedié con el cg-
fiaveral de Ei IngENIO, vecino de Vilechuaura, adquiride por donacién
no por compra en 1684. Los jesuilos aumenlaron sus tierras incorpo-
réndole primero las 40 fanegadas de Pacayan Chico (1693) v después
a Pampa del Espino (1727). Paralelamente se comphraron herramien-
tas y esclavos.®® 3} Algo mds al sur, en el valle de Chancay, la ha-
cienda de Santa Maria pE Puquio, alias l¢ Huaca es un ejempio fo-
davig mejor si cabe de lo medida en que los fesuifas transformaban

2* F. Chevalier, op. cit. pag. 315,

82 expresion de la época sobre todo durante el siglo XVII, equivalia a nuevas.

24 “Extracto de los titulos de la hacienda denominada Vilcahuaura”, 1778
Temporalidades, Titulos de Haciendas lg. &8.

2% *“Titulos de la hacienda de San Juan de Ia Pampa o el Ingenio de Huau-
ra” Temporalidades, Titulos de Haciendas El Ingenio, lg. 1.
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las tierras que adquirian. Cuondo la recibieron donada por Juan Mar-
iinez Rengifo estaban en pésimas condiciones, "sin aperos de impor-
tancia ni negros que la cultibasen sino con muy pocas tierras labradas
y muchas hierbas y novales que ha sido necesaric romper dospués
aca a fuerza de muchos gastos que se han hecho en compra de escla-
vos vy muchos perfrechos”. Los jesuilas mantuvieron aqui el principio
de la diversificacidén agricole que comprendia la produccién no sélo
de aztcar sinc iambién de irigo, maiz, frijoles, cria de novillos v que-
s0s; pero acenluando la imporlancia de la cafia de modo que los otras
aclividades sin desaparecer pasaron a un segundo plano o fueron com-
plementarias y subsidiarias de la principal. Las ierras novales fueron
culttvadas, se hicieron trabajos en el rio para contener las avenidas,
se construyd una hermosa capilla rural v se convirtié La Huaca en una
de las mejores haciendas del Valle. Como se dijo, los casos escogidos
no son los unicos pero bastan para probor la exiensién de la poLiTIcA
DE INVERSION Y REVALORIZACION AGRicoLa de la Compaiia. Desde luego
que el hecho que hayamos subrayado lo expansion territorial merced
a nuevas compras no significa que esa politica de reinversidn se redu-
jera sdlo a eso. Fuera de que lambién hemos indicado las mejoras en
herramientas y esclavos, es oportuno recordar la variedad de los tra-
bujos e innovaciones con que los jesuiias modificaron sus dominlos. No
todas las tlerras eran novales ni todas las haciendas presentaban co-
mo unica y principal dificuliad la insuficiente extensidn. También ha-
bia que resolver oiros problemas: tierras empanianadas (Vina de Naz-
ca) consiruccidon de estanques (San Juan de Surcol), habililoctén ds a-
cequias (Tuman), implaniacién de nuevos cultivos, elc.; en cada re-
gion v para cada hacienda, en suma, fue necesario pensar y aplicar
un plan concrefo de trabajo, ' -

ARRIENDOS Y
COLONIZACIONES

En relacidén con la politica agraria de la Compadiia de Jesus v con
las modalidades de su gestién se encuentra el estudio de los arriendos
v colonizaciones como olras f{antas soluciones a los problemas que
encontraron en la explolacién de la tierra, problemas que como vere-
mos no lueron solamente la escosez de fierras sino también lo falla
de aqua y la carestia de mano de obra. La compra constituia sin duda
el medio mds direclo v expedilivo de resolver en algunos casos esas
diticultades, pero por diversas razones no siempre era aplicable. Los
Jesuitas como olros agricultores coloniales recurrieron enfonces a olras
formas de apropiacién rural, No nos referimos aqui al conocido fend-
meno de la usurpacidn de lierras (realengas, mosirencas, proplas, co-
munes, de indios), usurpacidn periédicamente corregido y convalidada
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por los jueces de visilas y composiciones de fierras. Pensamos mds blen
en la ocupacion de cquellas iierras marginales que nunca habian sido
econdmica y efectivamente incorporadas al regimen colonial aunque le
pertenecieran de nombre por hollarse dentro de su jurisdiccién. Lo ma-
yor parte de esas tierras esiaba ubicada en dos zonas al la "Ceja de
Montana”, es decir las estribaciones orientales de la cordillera anding;
- b) en la selva o moniofia amazdnica regidn ésta dliima de acceso dificil
vy donde, después de las primeras ENTRADAS vy fracasos, el Estado espa-
fiol v los particulares habian abandonado la iniciativa a las congrega-
ciones misionales (franciscanos, jesuilas). La Compariia de Jesus im-
plantd en estas regiones dos tipos diferenles de asentamiento, la coLo-
NIZACION RELIGIOSA en lierras de infieles —tribus selvdticas— caracle-
rizada por una agricultura de culoconsumo y de experimentacién, in-
mediata a las misiones; y en segundo 1érmino la COLORIZACION ECONOMICA
emprendida en los Andes, en lag primera de los zonas ya dichas, con
claros objelivos de ganancia sin estar asociada a la fundacién de pue-
blos v con la finalidad casi exclusiva de introducir el cultive de la coca.
De este tltimo tipo conocemos un solo caso, el de Ninabamba ,provin-
cia de Huanla, pero es posible que con el tiempo se consideren olros
mas. La empresa no era por supuesio facil; exigia una reserva de hom-
bres, dinero y liempo que sdlo una institucidén o un particular poderoso
podian permitirse. En Ninabamba (con sus anexos Misquebamba, Aman-
caypampa. y Paucayo) los jesuiias habian comprado un ingenic con
200 fanegadas de tierras. Duranle los primeros afios se dedicaron a
perfeccionar la administracién mudando de sitfo el irapiche vy compo-
niéndose con el Rey por la instalacién de un molino vy de un baldn de
jerga. En fecha no determinada, pero anles de 1647 fué que iniciaron su
colonizacién en los Andes o montafias, es decir en las yungas orientales,
En el proyecio habian sido precedidos por el primer duefic de Nina-
bamba quien a fines de! XVI habla cultivade los cocales de Chepita.
¢Los jesuitas buscaban también una zona ecoldgicamente favorable pa-
ra el cultivo de la coca, producio que a mds de las ganancias de su ven-
ia ofrecia la ventaja de ser un factor de asentamiento rural pués atraia
hacia la haclenda g una poblacidén indigena consumidora que podia
convertirse en una reserva de mano de obra? La zona escogida era de
dificil acceso v segun los jesuitas "jomds ha sido habitada de indios
ni de espafioles ni para ello ha ha¥ido entrada".*® Los jesuitas abrieron
un camino, habilitaron una enfrada a Pucamarca y colonizaron S
janegadas de tlerra por las que pagareon 200 pesos de composicion.
.En cuanto al arriendo interesa aqui como un tipo de posesién que
en algunos lugares del Perl aparecid inmedialamente asociado a la

i

20 Ver el documentp mencionado en la nota (16).
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propledad de la haclenda como un medio utilizado por los duefios de
ésta para resolver los problemas ya aludidos de_tlerra, agua o mano
de obra. Podemos presentar dos casos diferentes, el de Villa en Lima
y de San Regis en Chincha. Cuando secuesiraron San Regis ss midie-
ron 1654 fanegadas bajo su cdininistracién,_ exlension enorme y excep-
clonal, pero de ese total sélo 386,30 fanegadas eran de propz‘eda(i,_de
ig Compafia. De Ias restantes, 107 habian side compradas a censo en-
fitetitico por tres vidas y 1160 eran fierras arrendadas... ¢Por qué?.
Los jesuitas parecen haber llegado a esia solucidén después de haber
ensayado otras. En 1692 habian dado comienzo a San Regis comprando
las tlerras de Magdalena de Urrutia a las que se agregarom en 1724
la hacienda de Bellem de la familia Dévales y en 1744 Guachaquio.
Desde enlonces no comprdron mds ilerras ‘quizds porque sus vecinos,
ol Convento de Sanio Domingo, los riquisimos y podercosos Querajazu
y el Conde de Monieblanco no estaban dispuestos a vender. Perc los
jesuilas necesilaban de todas estas tierras porque las suyas eran secas
("carecian de agua suficiente para su cultivo”). Por sucesivos arreglos
a parlir de 1720 las obiuvieron en arriendo simple ¢ en arriendo enfi-
tedtico, contdndose enire los principales arrendadores el Conde de
Monteblanco con un total de 620 fanegadas.t” .Los arrlendos de San
Regis se carclerizaban por: 1) buscarse la tierra no tanlo para exlender
el dominio sino para oblener los servicios de aguo; los derechos de
rlego anexos a ella; 2) la situacién social de los contratanies, todos ellos
instituciones y personales espafioles influyentes, miembros de la ELITE
colonial; 3) la gran exiensién de los loles arrendados, el menor de los
cuales era de 200 fanegadas.

Diterentes fueron los arriendos obtenidos por los jesuitas en sus
haciendas limerfias de Villa y San Juan de Surco. Aqui no fueron espa-
noles quienes arrendaron sus Herras sino indios y los Iotes fueron po-
quefias exiensiones. El total de tierras arrendadas por Villa era de 141
ignegadeos, 31 almudes, 152 collos, con un pago anual de 1288 pesos ¢
reales. En San Juan, sin que podamos decir la extensién, el page de
arriendos alcanzaba 884.4 pesos cl afio. En el caso de Villa séle ha-
bia tres loles de mediana extension de 47va, 272 y 10 fgs.; olros §
5 v 6 fanegadas v los reslantes variaban entre menos de una {anegada
hasta irss. Es de nolar, tanfo en Villa como en San Juan el arriendo
de las tierras de cofradias en henelicio de los jesuilas. 8

No estaria demds indicar que este tipo de arriendos por parte de
los Indiocs en f{avor de los espafioles fue muy frecuente en sl Peri: lo
hemos podide comprobar en algunos valles costefios (Lurin, Rimac,

27 “Razdn margética de Ja hacienda San Regis” Tcmporahdades, Titulos
de Haciendas, lg. 2.

28 “Indice de las personas a guicnes se ]es paga arrendamlento (En San

Juan y Villa)"”, 1765, Compafila de Jesas, Varios, 18.



. CUADRO IVq TIERRAS ARRENDADAS POR LAS HACIENDAS VILLA ¥ SAN JUAN
A) VILLA

B) SAN JUAN

REDITO ANUAL

ULTIMO CORRADOR PGS. PARAJES HOMBRE REDITOS ANUALES

1. Ventura de Jeabs 6 Estanque 40 pu, 1, Cofradia de San Sebastian deo Sur-

2. Alfonso de ]1a Qliva 3 - 30 c¢o. 16

3, Isidro Luyando 1 1/2 sSurco 9 2. Cofraafa del Santisimo de Late

4, Isidro Luyando 11/2 surco [ {Ate) 27.4

5. Cofradia Animas - Surco 12 3. Cofradia de San Antonio de Surco 21

6. Cofraffs del Sr. de w- 4. Cofradia de Sap Miguel de Surco o

ringanche 2174 Surco 9 5. Cofradia del Santisioo de Surco 19.2

7. Juan CrisSstemo Chivex 0 3/4 Surco 3 6. Cofradfia de la Purisima de Surcoe ) 370

8. Antonio Rawoa 3 Surco 12 7. Cofradis &c Copacabans én Copaco-

9. Cofradia San Sebastian - Surce 13 bana 30
10. 1sidro Luyando 3 Surco 15 8. Cofradia del Hifio Jeslis de Surco 23
11. Iasidro Luyando 4 - Estanque 1o 9. Franciaca Laureana y Silveria de
12, <Cofradia San Joagquin 3 Surco 13.4 1a Rosa 12.9
13, Alonso Chala Lujan 2 /2 - 10 10. Manuel Reguena 82.4
14. Pernando Monzén i 1 374 - 8.4 11, Pablo Lizaro (esposo de Luisa
15, Jost Vicente Perrer 49 1/2 - 18 Gallarda)} ' 7.4
16. Juana Bernal a4 1/2 - 18 12. Maria Petrona {vecina de Surco) 7.4
17, Manuels Gutilrrez 7 T 21/2 - 10 13, Diego Pinco 1o
18. Cofradis San Miguel ; 15 alm. - 3.21/2 14, Prancisco Zavala {(herodero de An-

19. Cofradis San Miguel . H 1 1/2 - 6.6 tonio Lusa} 7.4

20. Josd Pérez Bemejo to1 ) f2 - 12 15. Juan Salvador 24.9

21, Anselme Casanusa I 5 152 - a6 16. Micaela Carrosco 172.4

22. Sindico de Francisco e 17. Ana de la Santisima Trinidad 57.49
Surco. 1 172 - 10 18. Jos&é Bernal {slbacea de Agqustin

23. Melchora de los Royes 11/2 - 12 piaz) 1o
24. BHerederos de Chumbi 4) 172 - 289.2 3/a 19. Francisca Jacinta (hijo y here-

25. naria Antonio Vicuha - - 159.2 dera de Antonio Luaa) 15 f
26. lsidro Luyando 27 1/2 - 212.3

27. Micaela Vergara 10 - 761
36, Florisno famenro s 2/ - 1l 2 TOTAL. . .. . BBs.a 0
29, Juan ¢e la Rosa y Diego

Esguivel 2 - 8

30. Pedro Pablo Luyando 1 - 5

31. Venturd Santos y Marcos
Vargas Chala 2.2 - 24

TOTAL 141 £, Jlal  )52c,

.
1.2088.4 1/4
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Chillén, Pativilca, Moche) y algunas regiones de la sierra norte (Hua-
machuco, Cajabamba, Chota). Nos referfremos ahora puarticularmen-
te al valle del Rimac a mediados del siglo XVIII en fechas antericres
a la expulsién de la Compaiiia, sfrviéndonos de los PROTOCOLOS NOTA-
RIALES INDIGENAS fan poco ulilizados entre nosolros?®; las referencias
perlinentes se eniconirardn al ple de la pégina *. Entre los principales
arrendadores indios figuraban entonces el Convento de Copacabana,
las cofradias de la Purisima de Magdalena, de las Bendilas Animas,
Saniisimo Sacramento, Santa Ana, Nuestra Sefiora de la Concepcion
y San Joaquin; ademds el comiin de los pueblos de Magdalena, Surco
v Miraflores v las familias cocicales de Casamusa y Tantachumbi. En-
tre los beneficiarios esparicles cuenion los jesuilas y mercedarios, gen-
te de fglesia como el candnigo Nifez, algunas haciendas espafiolas
enire Magdalena y Callao —sobre lodo la de Maranga— v las fami-
lias Borda, Zavala v Villalia.

No es fdell explicar eslos arrlendos; dqué faciores sociales, econd-
micos y demogrdficos los condicionaban? En el caso de las cofradias
" la respuesia es plausible, como iambién iratdndose de tierrcs del co-
mun: el arriendo resuelve el problema de la adminisiracién. Esta razdn
puede hacerse exlensiva al pairimonio privado de clertos caciques abun-
dando sin embargo enire éstos qulenes directas y personalmenie se
ocupaban de sus Herras **. Pero, ¢en el caso de los peguefios loles de
particulares? Aqui necesarilamente lo respuesta ha de ser reemplaza- «
da por la hipétesis. El arriendo pudo estar condicionado por 1} dificul-
tades de explotacién, cuando las haclendas préximas - senoreaban el
agua v la escatimaban al indigena colindante; 2) condominio de pe-
quefias parcelas que hacia preferible la divisidén de la renta de un
arriendo que la gestién confiicliva por uno de los propios interesados.
E! arrfendo vendria en esle coso a ser una secuela del sistema de he-
renclas y de la multiplicacion de los minifundios; 3) conversién, en ei
caco de Lima, de parte de la poblacidn rural indigena en poblacidn
urbana artesanal.

20 Entre los pocos historiadores esti Emilio Hart Terré quien ha investi-
gado-en esta clase de fuenles el desarrollo de la artesania colonial.

@ Ver Archive Nacional del Peril; seccidn Protocolos Notariales, Limag,
Eseribanos de Indios, Roldiin, escrituras por pagos de censos y arriendos
de tierras enire el 5 de mavo de 1735 ¥y el 19 de Junio de 1737 en las
fojas siguientes: 192y, 278, 622%v, 526v, 546v, 364, 612v, 617, 623v, 697,
T1%v, 718, 742, 1191v, 1224, 1228, 1237, 1245, 1248, 1253v, 1255, 1261, 1269,
126%v, 1280, 1282, Todas las cuales son una seleccién sobre un total de 320.

81 Y que incluso desarrollaban frente a las tierras de los indios una poli-
tica de usurpacion similar a los espafioles. Otras referencias en mi pro-,
logo a *Relaciones Geograficas del Pertt Colonial”, Lima, agosto de 1065.
Separata e la Revista de! Archivo Nacional del Perd.



24 PasLo Macera
L%}

ADMINISTRACION INTERNA

DE LAS HACIENDAS

8. Completando lo ya dicho acerca de la politica agraria y la
gestién empresarial de los jesullas hemos de considerar como ofro de
. sus aspeclos el de las relacioness enire los colsgios y sus hacindas. La
Compafiia ejerciéd sobre todas sus enlidades una severa regulacién ins-
titucional. La conservacidén y el incremento de su palrimonio (con lodas
sus Implicaciones maleriales y religiosas) exigia en particular una mi-
nuclosa reglamentacién, una serie de medidas que fomasen en cuenia
tanto los problemas juridicos, iécnicos y comerciales, consiguientes a
la explolacién de la tierra, como aguellos otros que bien podemos la-
mar ESPIRITUALES, propios de una congregacién fan celosa de su des-
tino religioso como la Compaiia de Jesis. Para esios fines la Compa-
fAia habia descentralizado las responsabilidades dividiendo formalmen-
te su economia en varies administraciones correspondientes a los di-
versos colegios; cada uno de eslos colegios alendia a los negocios de
sus propias fincas y haciendas, guardando una aparente aulonomic
y separacién respecto a los demds. Blen lo dijo, aungue exagerando
Cristébal Rodriguez que dirigié sus bienes despuds del secuestro: “Los
jesuitas unidos entre ellos en todos los asuntos solo desconocian la
unién en materia de intereses. Los Colegios cobraban reciprocamente
unos de ofros sus respeclivos empefios, Y & alguno por sus airasos no
les podia dar cumplimiento, se aliviaban sus necesidades mediante la
aplicacién de ciertos fondos destinados o obras pias’™ %,

Desde luego que en uliima instancia todas agquellas gestiones se
complementaban v concurrian en una sola y que por encima, sistema-
tizdndolas, esiaba la Provincia de gque formoban parle, érgano en su
totalidad ademdés de una politica pensada v elaborada a la escala mun-
dial ** Podemos asi describir el sisltemo jesulla por la coordinacidén je-
rérquica de unc adminisiracién econdmica parcialmente descentraliza-
da con un gobierno cenlral que se reservaba tanto el poder de las de-

32 Informe de C. F. Rodriguez, Lima 28/3/1770 en “Expediente formado a
consulta de la direccién de Temporalidades...” Temporalidades 1g. 184,

83  Habria que estudiar las relaciones entre la provincia jesuita del Peri de
un lado y del otro ¢l generalato de la Compafiia y las demés circunscrip-
ciones, No nos referimos sélo a las relaciones econdmicas que pueden ex-
plicar ciertos aspectos de la comercializacidn de los productos asi como
de la reinversién de ganancias, sino {ambién al hecho gue las normas
aplicadas en el Perit pudieron haberlo sido también en México, Brasil,
ete., como resultado de ordenes emanadas desde las jerarquias mas altas
de la Institucién.

En lo que toca a nuestras instrucciones cabria compararlas con las pu-
blicadas por Chevalier ¥ que no hemos podido encontrar en las hi-
bliotecas de Limd (F. Chevalicr op. cit. p. 325) ¥ cen las que menciona
Alvaro Jara “Fuentes para la hiztoria del trabajo en el rcino de Chile
Santiago de Chile, 1865, ‘
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cisiones esenciales como los resorles de una vigilancia permanente.
“Pero la Provincia y el Colegio no eran los tinicos elementos de la red
adminisiraiiva; por debajo de ellos y como ejecutor v gesfor directo es-
tohg el ADMINISTRADOR DE HACIENDA, hermano y coadjulor, siempre un
religioso quien en definitiva no sdlo habric de aplicar las reglas for-
muladas por sus superiores sino lambién elaborar las soluciones dia-
rias que Imponia el trabajo de la tierra. Las relaciones entre unos y
olros, es decir entre el colegio v la Previncia de un lado y la haclenda
con su administrador del oiro estaban aseguradas por diferentes vias.
En primer lugar las Visitas de gcuerdo a una poutg muy generalizada
en la época, comun tanlo a la adminisiracién secular del Estado Es-
paiol como a las diversas clases de administraciones religiosas. Pe-
riddicamente lodas las haciendas jesultas debian recibir la visila de
uno de los superiores, en algunos casos los mismos padres provincia-
Ies, en olros los Rectores de colegios o en su defecio un delegado a
quien, como « los anteriores se lomaba VisiTapor. Debia el Visitador
en primer término ravisar los Libros de la Hacienda (o los cuales nos
referimos mds adelanie), recorrer partes de ella y por ttimo redactar
unas Ordenes que debian ser escritas en un velumen especiol titulado
Lisro pe OrpENEes, MEMORIALES E INsTRUcCIONES. Las Ordenes del Visi-
tador equivalion a un reglamenio inferno relativo al trabajo de indios
vy esclavos, conducta .personal de los jesuilas adminisiradores, servi-
cios religlosos de la haciendo, recomer.daciones sobre el cullivo, etc. ..
. Es diticil saber las consecuencias de estas visitas. En primer lugar nues-
tras fuentes nos impiden loda generalizacién puesic que han sobrevi-
do muy poces libros de Ordenes: ;Qué decir por efemplo acerca de la
periodicidad de las Vislas?; es posible que en principio debieran ser
anuales o cada dos afios, pero hay indicios de plazos mayores. En el
" caso del Ingenio, durante algo mds de medio siglo hubo un fotal de
18 visitas, corriendo tiempos diferentes entre cada una de ellas, algu-
nas veces un afo (1702, 1703; 1707, 1708} y oiras veces seis y cuatro
afios (1716, 1720, 1747, 1751, 1757, 1762). SI esto sucedid con una ha-
clenda coslefic de comunicacién relalivamente f{dacil con su colegio ad-
ministrador, es de suponer gue para haciendas mds alejadas la perio-
dicidad haya sido mucho mds espaciada, lo cual pude muy blen in-
flulr negotivamenfe en el cumplimienio cabal de las érdenes, a pesar
de Ja DISCIPLINA TESUITA que nhos inclinaria a pensar lo contrario. Asi
lo sugiere por olra parte la reileracidn de ciertas normas afio fras afo,
visita tras visita, aqunque habria que examinar cada situcién concreta
puesto que podemos agsistir simplemente o una ralificacién. de la nor-
ma por ofras razones: fnercia de la repeticidn, incumplimiento de la
misma en olfas zonas, elc.....
Ademds de la Visita periddica, del control directo y personal del
superior, otro procedimiento de vigilancia fueron los Lisros pE La Ha-
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CIENDA v los restimenes e informes de que eilos enviaban los adminis-
fradores. Esfos Libros eran numerosos. En cada haclenda habia, fuera
del Libro de Crdenes, un libro de Gaslos donde se llevaba la confa-
bilidad dia por dia hasta su resumen anual; luege un libro llamado de
Inventarios y Entregas dividido en cuatro partes; las tres primeras co-
rrespondian a los inventarios de la capilla y casa haclenda asi como
a la entrega de la haocienda por cambio de administrador. La cuaria
parie incluia lodo lo referente o la gente de servicio. Un cuario libro
estaba destinado al cultivo, apuntando alli el ndmero, calidad v ubl-
cacidn de los sembrados, cuantia de las cosechas, crias de ganado,
efc. ... en esie libro figuraban también, los envios a las administra-
zlones centrales., Existia por dltfmo un Libro de Adminisiracién donde
cada adminisirador debia dejar constancia del modo de administrar la
hacienda, a fin de que sirviera de guia o sus sucesores.

Fuera de estos libros principales los mayordomos de pampa, estan-
cia u obraje segin los casos llevaban bajo el conirol del religioso ad-
minisirador varlos libros de jornales donde consiaba por separade, en
vclimenes apartes, las gratificaciones @ los negros esclavos, el pago
de jornales a los indios libres o alquilas, los elementos en especies a
a cuenta del salario, especificando el crédiio o deuda totales de cada
trabajador, etc.®i. Esios libros de jornales recibteron nombres diferen-
tes segun las regiones. En la sierra se les llamaba Lieros pE Punchaos
y también Lisros pE QuiLcas adoptando quizds el nombre que los pro-
plos frabajadores del lugar les daban por referencia al dia de irabaijo
y al dibujo de la escritura. En algunas haciendas de la sierra sur, al
lado de estos libros destinados al conirol interno y exlerno de lo ha-
cienda, se desarrollé una confobilldad paralela en quipus, sobre fodo
para el recuento del ganado, conlabilidad que estaba a cargo de un
hombre llamade Quiru a quien pagaba el adminisirador. Adivirtamos
que eslos libros de jornales eran de gran importancia en las haciendas
no sélo para rendir cuentas antes los superiores, sino porque constiluian
el primer testimonio o referencia en la llamada CoNTESTACION, proce-
dimiento en que se reconocian las deudas y créditos de los trabajado-
res en relacidn con la hacienda: cada trabajador debia CONTESTAR, res-
ponder al llamado de su nombre v a la declaracion de las sumas. ...

Debemos por tltimo mencionar las érdenes directas enviadas por
los Provinciales y Hectores, érdenes que debian figurar junto con fas
dadas por el visitador y en el mismo libro; la correspondencia perma-
nente y regular enire colegios v haciendas y también las visilas que
anualmente debian hacer los administradores a la cludad para cum-

34 Al visitar en 1692 !a hacienda de Guaraypata en el Cuzco, el vice Rector
Miguel de Ofa recomendaba cuidado y esmero en llevar estos libros da
salarios “con toda claridad y sin confusidn como estin las que al presen-
te tiene el libro viejo” Compafifa de Jesus, Cuentas de haciendas lg. 5.
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plir con el deber religioso de los ejercicios esplrituales, momento que
aera también utilizado para rendir cuenlas de su gesiién,

Este complejo vy depurcdo sistema jesulla fue respefado después
del secuestro por la administracidn secular de Temporalidades, al pun-
to que se did orden expresa para que los encargados de las haciendas
confiscadas siguleran en lodo el mélodo anteriormente adoplado por
la Compaiiia, sin atreverse ¢ modificar nada sin previa consulta y au-
torizacién de los empleados superiores. Este criterlo valld no solamen-
te para el aspecio formal de la vigilancia (teneduria de libros) sino
también para todo el manejo de la haclenda. Por eso fue que el virey
Amat por orden dada en Lima el 16 de octubre de 1767 ordenaba que
se inlerrogara a cada uno de los hermanos chacareros antes de que
salieran expulsados y que mediante eslas pregunigs y respuestas se
redaciara una Canrtitta “donde con distincién de tiempos, lugares, re-
mesas y demds circunstanclas.... quede una regla segura en lo su-
cesivo para su fomenlo, SIN OTRA MUDANZA QUE LA DE LAS MANCS POR
DONDE AYAN DE CORRER.” ¥ Agunas de eslas Cartlllas son las que pu-
blicamos en el Apéndice.

De la continuidad entre la adminisiracidn jesuila y la de Tempo-
ralidades nos hemos de ocupar exiensamenle otra vez. Lo dicho ya es
una prueba (sin que hayamos insistide en las diferencias que se pro-
dujeron). Afadiremos otra: La Visita, aunque blen es posible que al
respecto como lo hemos Insinuado, unos y olros, los jesultas primero y
las Temporalidades después, no hicieron més que seguir un pairén pre-
viamente establecido. Como seq, estas Visftas de haclendas fueron
también despus de 1767 uno de los métodos de vigllancia empleados
por la burocracia oficial, aunque esta vez con marcado acenlo fisca-
lizador v judicial, con todo aparato v costo, Al principfo, por ahorrar
se comisfoné a los Corregidores, pero muy pronio se advirtld el error
de esta medida. El Corregidor pocas veces era un hombre enlerade
en cuestiones de agriculiura y se inmiscuia en la administracion de

85  FExisten varias copias de esta orden; entre otras una anexa a la “Cartilla
del régimen interior de este Colegio del Noviciado” Lima 1767, Tempo-
ralidades 1g. 78. Amat no hacia otra cosa en realidad que cumplir lo pres-
crito en el articulo 22 de la Instruccién general del secuestro. Una expre-
si6n similar a la del_virrey Amat tuvo C. F. Rodriguez en una de sus
cartas a Cristébal Schier (ver neta 51): “Vm nc¢ innove nada en las cos-
tumbres que hallara entabladas que naturalmente serin las mismas que
tenian establecidas los jesuitas. Si algunas le parecieron a Vm que nece-
sitan la reforma me lo puede escribir gue entonces se dard providencia”.

No faltaban, sin embargo, quienes disentian de esta actitud, conside-
rando que los jesuitas no habian sido tan diestros vomo se afirmaha; asi
el descontadizo Landaburu quizids para resaltar sus propios méritos de-
cia: “Los regulares de la Compania tenian un falso crédito que les daba
la aprehension del vulgo, de manejar con acierto todas sus haciendas. Lo
contrario sabian los que entendian de campo: en sus haciendas no ha-
bia mas reglas que la voluntad del coadjutor que las manejaba” (Ver
Apéndice).
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la hacienda con un celo indiscreto y a veces peligroso. Ya en 1769 se
habia instaurade el régimen de la visita; de ese afio es la que realizé Pe-
dro Villanueva en, los valles de Chancay, Huaura y Santa y del si-
quiente los informes que sobre el cullivo de la cafia en Ja Costa central
envid A. de Landaburu a la adminisiracién cenfral®. Normalmente el
Visliador se limiiaba a expresar sus opiniones v el resullado de su
observacion; pero por razones exlraordinarios cuando se sospechaba
malversaciones, lo visila, por encargo expreso, podia converitirse en
una suerle de instruccidn con pliego de pregunias y declaraciones ju-
1adas de tesligos.

RELIGION ¥ AGRICULTURA

T. Enienderiarnos mal y tergiversariamos el rol de los jesuitas den-
tro de la sociedad colonial sf lo que hemos dicho levara a creer que la
ddminisiracién de sus bienes fue para ellos un problema esiriciamente
econdmico. Por el conirario coexistian alli molivaciones religiosas y es-
pirftuales, cuya salisfaccion procuraron con igual inlensidad que los ma-
teriales. La Compaiiia de Jests actuaba a mismo tiempo como una em-
presa comercial y como un insfiiuto religioso y se esfored siempre por en-
conlrar un terreno comuin donde ambas exigencias fueron compatibles 7.
E! manejo de sus haciendas revela con parficular evidencla esa dualidad,
ese juego dialéctico enfre la economia profana vy la norma sagrada. En
realidad la propla Nealuraleza, la tlerra que se trabajaba, participaba de
ese cardcter. Para los jesullas como para sus conlempordneos esa Nalu-

88 ‘““Autos de Visita que en virtud de Comisién se le tiene encargadg a D.
Pedro Villanueva....” 1769. Temporalidades, Titulos de Hacienda, Villa
lg. 1. Figuran alli ademas del informe de Landaburu que reproducimos,
consultas ¥ opiniones de - C. F. Rodriguez y del oidor Echeverz, todas
ellas fundamentiales para conocer las condiciones del cultivo de la cafa
en la costa peruana a mediados del XVIII. La visita de Villanueva revela
la crisis de las haciendas jesuitas como resultado de la mala administra-
cién secular. En Bocanegra, las tierras sucias, las herramientas robadas,
la gente en desorden. Santa Bealriz sin buen mayordomo de pampa y con
sus utensilios “de media vida”, escasa de soca. San Juan con sus al-
falfares ¥ bueyes descuidados; "las cafias sin desag‘ue (“las tierras se ha-
llan nadando en agua, lanio gue se van viciando”).

27 E} correlate ideolégico de esta dualidad fue considerar lo material y eco-
noémice como subalterno pero indispensable medio para realizar los fines
espirituales del instituto. La Compafiia podia en consecuencia permitirse
algunas licencias, incursionar en el peligroso mundo de la ganancia eco-
nomica, en atencién a los altos fines que perseguia. El realismo de los
jesuitas, su peculisr dptica y conciencia para advertir las dificultades
practicas y adaptarse a la cambiante circunstancia forman un lodo con el
caracter de su economia. Aqui pucde también encontrarse uno de los fac-
tores gue explican la teologia moral jesuita. Estamos lejos sin embargo
al sefialar las relaciones entre la ideologia ¥ la situacién econbmica de
sugerir una causalidad, en cualquier sentido que fuese, problcma éste que
no hemos de abordar ahora.
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raleza no era una iotalidad semi-auténoma librada a sus propias leyes
NATURALES, sino que en tanto que cREACION se hallaba sujefa en iUllima
instancia a la voluntad providencial de Dics; los fendmenos naturales
eran al mismo tiempo sobrenaturales no sélo porque podian y debian
ser inlerpretados como signos y por referencia al trasmundo divino sino
lambién porque todas las leyes causales que parecian regirlos indefecli-
ble y necesariamente podian llegado el momento ser derogados por Aquel
que las habia dictado, El agricultor frente a la tierra debia es cierlo
racionalizar su trabajo, cumplir con todas las reglas que la experizn-
cia, el buen sentido y la tradicién le dictaban pero ademas y sobre to-
do debia qcudir a la oracidén, esperar y confiar en Dios para que ésie
bendijera el fruto de su trabajo. La pérdida de una plantacidn, las
plagas de langosias, la helada, efe.... no siempre eran por eso im-
_putables o causas naturales y se engafaba quien para remediar esas
desgracias acudiera solamenle al ingenio humeno. Esta imagen rellgio-
sa de la tierra vy de la agricultura era compariida por fodos los esca-
lones de la jerarquia jesuita, desde el hermano o cocdjulor que admi-
nisiraba la hacienda y eslaba en conlacto diario con la Naturaleza
(v con la sobre-Naturaleza providenciall hasta el provincial que oca-
slonalmente visitaba las lincas. Cuundo por ejemplo en 1757 el fuego
quemo parle de las cafias del Ingenio de Huaura, el provinclal Jaime
Pérez escribié en el Libro de Visitas una severa advertencia al admi-
nistrador indicdndole que aquello bien podia ser castigo de Dics por
haber hecho irabojar a los esclavos en dias de fiesta 'porque Dios
quita por una parie lo que se prelende adelantar por ofrat con tan es-
candaloso medio.” % Y no se crea gue los jesuilas fueron por enion-
ces los Unicos que miraban y pensaban la Neluraleza en funcidn
de la Religidn. Después de su expulsidn, quienes les sucedieron en la
administracién de la tierra demosiraron el mismo temor reverencial
frente a los designios sobrenciurales. Conoemos al respecto las opi-
niones del propio Director de Temporalidades, C. F. Redriguez, inteli-
gente colaborador del Despotismo [ustrade, quien llegado el momenio
para combatir las langostas que asolaban Cacamarca y Ninabamba
no enconiré nada mejor que recomendar ¢ sus administradores que re-
zaran a Dios y acudieran a la Iglesia en busca de exorcismos ¥.
Dentro de este conlexlo deben ser colocadas muchas de las reglas
que figuran en los Libros de Instrucciones y Visitas. Fuera de las 1e

3  Ver el primer documento del Apéndice; acerca del t{rabajo, los dias festi-
vos y Ia Religion Catodlica, confrontar el ya mencmnado estudio sobre
Iglesia y Economia en el Pert del siglo XVIII.

3" ‘“Le {engo escrito (al administrador de Ninabamba) que no sirven los re-
medios temporales, que se valga de los espirituales y que el.capellidn o
cualquier sacerdote puede hacer el conjuro de unos insectos tan perni-
ciosos que para iguales casos la Iglesia tiene sus oraciones. Lo propic le
debo prevenir a Vm™. Temporahdades Titulos de Haciendas, Cacamar-

ca lg. 44, “Correspondencia. .
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ferenles a la vida de los jesultas residenies en las haciendas (de las
que nos ocuparemos de inmediato} también expresaban el mismo escri-
pulo religicso las que normaban la ocupacidn de los esclavos y el
irabajo del campo y oficinas: Asi las gque prohibian el frabgjo en loz
dias lestivos ya que el tiempo de Dios no podia ser empleado en me-
nesteres ferrenales, aunque en clertos casos la urgencia hizo que algu-
nos administradores violaran esta orden, lo cual motivé siempre el in-
mediato reproche de los superiores. La hacienda jesuiia, hemos de re-
petirlo estaba fundamentalmente al servicio de Dios y existion por tan-
fo, al margen del NEGocio, cierlos deberes que cumplir, De alli no sdlo
la reglamentacién del horario de trabojo sino la muliiplicidad de ser-
vicios religlosos que la hoclenda proporcionaba a esclavos; catequiza-
cién de los bozales, calecismo semanal para nifios y adullos, rezes co-
lectivos, 10 misas de difunio a la muerte de cada esclavo, fiesia ds
pascua, confesién y comunién por lo menos dos veces al afio, celebra-
ciones cuaresmales, efc. 9.

Pero donde mejor queda simbolizado y resumido el doble carde-
ter mundono-religioso del sistema jesulta es en la figura de sus ad-
ministradores, clave de l¢ economia inslilucional. No es tarea {écil co-
racterizarlos como lipos humanos y describir sus diversos roles den-
tro y fuera de la hacienda. En tamto que responsables de bienes mate-
riales actuaban como cualquier otro hombre de negocios, hacendado
© comerclante; pero al mismo tiempo seguian perteneciendo a la Igle-
sia y debian por tanio conservar en el campo una vida compatible con
su slatus religloso. La Compafiia comprendié que su deber era evilar
la munpaNzacidn del administrador, rescotarlo de los peligros que
suponia el alejamiento de las ciudades y coleglos, el trato frecuente

0 | Transcribimos algunas de las ordenes de los visitadores de Ingenio y Pa-
chachaca; entre paréntesis ¢l afic de la visita. Texto completa en el
apéndice:

El Ingenio (1684): “Entiendan los hermanes que estin en esta hacien-
da no solo para hacer trabajar a los esclavos, sino también para predicar-
les lo que les conviene para que vivan ¢omo buenos cristiangs valiéndo-
se para esto de algunos ejemplos y exortaciones que Dios les dictare”.

(1707) “El cuidado de instruir a los negros bozales en e} catecismo y
doctrina cristiana es el mas propio de nuestra obligacidn, y asi encargo a
los Hermanos que cuidan de ensefiarles en particular todos los dias porque
de otra suerte no aprenderan ni descargaran su conciencia dichos her-
manos'. .

Pachachaca (1673) “Hava mucho cuidado de ensefiar a los esclavos
¥ a la gente de servicio que agqui hubiere la doctrina cristiana todos los
sabados en la noche y a los muchachos y muchachas todos los dias sin
que en esto haya falta ninguna”.

No es improbable que los jesuitas advirtieran el valor disciplinario de
la instrucciéon religiosa; en todo caso si parecian saberlo los empleados
de las Temporalidades, asi al menos interprctamos una carta a Manuel
de Maurtua, administrador de Belem en Ica donde se le advierte de
los peligros de mantener como barbaros a los trabajadores. Cf. earta 84,
31/1/1777 en “Libro de Borrador de correspondencia de cartas_ con la
Hacienda Macacona” Temporalidades, Cuentas de Hacienda lg, 155.
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con seglares v el ejerciclo cuasi omnimodo de un poder sobre esclavos
y asalariados que sdlo era controlado de lejos por los superiores. En
primer lugar se reguld minuciosamente sus escasos tiempos libres, al
punic gque cumplidas las lareas diarias de la hacienda el adminis-
frador no ienic mds descanso que la oractén y el suefio. El dia del je-
suita en el campo empezaba a las 4 de la madana y lerminaba a las
8 de la noche. En el transcurso habia tenido una hora de oracidn a la
madrugada, misa ¢ las cinco, mds tarde rosario y antes de dormir €l
examen de conciencia; durante las comidas escuchaba el Conienio
Mundis ¥ el martirologio de los santos. Cada afio por tllimo viajaba
a su colegio para realizar ocho dias de ejercicios espiriluales.

La Compaiiia prohibia asimismo que el administrador establecie-
ra AMISTADES PARTICULARES con los demds hombres. Era necesario que
conservara una DISTANCIA SOCIAL no sélo para asegurar el prestigio de
su invesiidura, sino para impedir que se debilitaran sus lazos con Ia
Compufiia y a lravés de ella con la religién y Dios. Ademés de restrin-
gir el ingreso de mujeres y la alencién de huéspedes en la haclenda,
se le prohibid foda familiaridad con los mayordomos que eran sus co-
laboradores y se le ordend que no aceptara compadrazgo de baulize
por los afecios, obligaciones y relornos” que iraia consigo. Esle ais
lamiento colocaba al adminisirador jesuila en una posicidén excepcio
nalments favorable para el ejercicio de su auloridad deniro de la ha-
cienda y para conservar su condicidn religiosa. Al mismo Hlempo por
ofra parle el comportamiento del administrador debia realizarse tenlen-
do en cuenta el papel que desempefiaba socialmente la instifucién de
la cual era representanie y delegado. La suya no sdlo era una con-
ducta construlda en vistas de la salvacidn del alma y el éxito econd
mico; era también una CONDUCTA EJEMPLAR, es decir pensada v rea-
lizada en funcién de ejemplo, condicionada por la visibilidad social de
Jos jesultos, por las especiativas que su presencla provocaba. El admi
nistrador vivia por consiguiente no sélo para Dios sino en funcidn de
los otros, en tuncion de la mirada ajena que a través suyo habia da
juzgar a todo su grupo religioso. No debia llevar armas ni andar solo
por los pueblos, ni lomar yerba delante de los demds y gquardar per-
manenie modesiia, para evitar en lodos esos casos la "circunstarcia
del escandalo”. La personalidad individual del administrador desapa-
recia y se chogaba en el cumplimiento de estos esquemas que pro-
hibian la espontaneidad y le ordenaban su aislamiento.

= X
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LOS IESUITJ_f\S Y LA AGRICULTURA DE LA CANA

10. Una de las principales fuentes de riqueza para los Jesultas fue
la explotacién y venia del aziicar, que empezaba ya enfonces a domi-
nar come producto-rey de la exportacion agricdla peruana e inclusa dis-
pulaba el mercado inferno @ los aguardientes derivados de la vid.
Las plantaciones de cafia fueron sin duda para los jesuilas de mayor
importancia que casi todas sus eslancias de ganado y chacras-de pan-
llevar, como que la suma de sus valores represeniaba el 51.4% del
fotal de haciendas v ocupaba el primer Iugar antes que lo ViAa.
Geogrdficamenie los cafiaverales del Perit se extendian a lo largo de la
cosia concentréndose sobre todo en sus secciones norle vy ceniral, desds
Lambayequs a Cafiste y por excepcidn hasta Chincha, Mas al sur co-
menzaba olro paisaje agrario, el de las vifias que dominaban las pro-
vincias de Ica, Arequipa vy Moguegua para detenerse parcialmenie en
Tacna donde las reemplazaban el algoddn v la alfalia cullivados con
vista al mercado de Charcas. No falteban sin embargo ingenios de azi-
car en este pais del vino v los aguardientes {por ejemplo Caucalo en
Pisco y Santa Loreto en o, para citar haciendas fesuitas). Fuera de es-
tas dos zonas la cafia se producia en los valles abrigados de la Sierra,
particularmente en el sur, pues alli la proximidad a Charcas ofrecia opor-
funidades que no se presentabon en el norte donde los ingenfos serra-
nos debian conilentarse con el mercado inferior.

La ubicacidn de las empresas azucareras jesuios responde en to-
do a este cuadro general del Pert, como habrd podido observarse en
la pagina. I2. Sdle el 20% de los ingenios-planiaciones se enconiraba
en la sierra; el 60% se enconitraba en los valles del Santa vy Rimac.
Los principales duefios de planiaciones dentro.de la Compafia eran
las instituciones limefias, que lofatizaban once de las quince que ho-
bia en la cosia, distribuidas del siguiente modo: San Pablo, cuatro; No-
viciado de Lima, cuatro; Procuracidn de Provincias, una; El Cercado,
dos; v el colegio de Bellavista, ung. En la sierra con excepcidén de Ni-
nabamba bajo administracién del colegio de Huamanga y de la Col-
pa comprado por el Noviciado limefio para unirlo al obraje arrenda-
do de Cacamarca, iodos los ingenios pertenecian a instituciones cuz-
querias: ires al Colegio grande del Cuzco y uno a su Noviciado.

4L Cf. “Libro de Informes de Consulado de Lima” Archivo Histérico del Mi-
terio de Hacienda 1087. “Consulta a SE acompafiando una representa-
cién de los hacendados de cafia” fs. 211, 26 de julio de 1798. También
“Espediente sobre la peticidn presentada . solicitando permlso para la
conduccién de un cargamento de azlcar al puerto de Burdeos”, 1317, Bi-
blioteca Nacional de Lima, mss., Sala de Investigaciones D6142,
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- T
Hacienda % Hacienda| o% Hacienda o Hacienda o Haci
Bocanegra San Jacinto Villa ¥ Vilcahuaura ° Moto
l
\
I. Vivienda e Instalaciones 48.159 15,5 18.251|.'1 1 21 15,7 62.355 2Y:7 31.448.1 15.9
II. Esclavos. 82.580 26.5 33.770 29.1 108. 300 37.8 73.945 375
III. Tierras. 119.875 38.6 12.285| 10.6 51.246 17.9 30.020 15.2
IV. AGRICULTURA. i '
a. Cafia 43.480 14. 10.083 8.7 26.450 9.2 40.075 20.3
b. Vifia - - - - - - R -
s Olivos 1.668.4 0.53 - - 12.500 4.3 - -
d., Alfalfa 302 0.9 600} 4 0.5 140 0.4 840 0.1
e. Huertas. 478 0.15 - - 36l1.2 0.1 -
£.  Barbechos. 200 0.6 - ’ - - - - -
V. GANADO. 2.857,? 2.4
a. Mulas - - - ! - 240 0.8 -
b. Caballos. 160 0.5 - ' - -
C Vacuno. 2.360 0.76 - - 1.706.4 0,59 5.547.3 1/2 ), )
c. Lanar. 16 - - - - - f
e, Ganado de Castilla. = o - ! 5 = "
£, Asnal. 399 .12 - { { s 228 0.7
[}
VI. a. Herramientas y enseres - - ! 983.1 0.8 320.666 0,1
b.  Aperos. 836.1 1/2| 0.26 - ! - - -
[ Broces. . - - 16.219;6 4. 10.975.4 3.8 14,150 1.1
d. Herreria. - - - l - - -
e. Hormas y porrones. - 471 0.4 - -
£ Fundicién 9.422.4 9+ 0 - ! > il I 0
q. Herramientas de pampm, v - i - - - ~
i
VII. MOLINO,
VIiII. CORRALES.
IX. ESTANQUES .
X. HORNOS .
XI. DIVERSOS ,
POIBLL, o e BRI e e 310.468.5 1/2 115.822,2 286.209.2 1/2 197.025.4 1/2 .
|
| Ll b g
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R S S T S A S —

o% Hacienda % Hacienda o% Hacienaa % Hacienda 9% Hacienda San %
) Villa e Vilcahuaura Motocache. Mollemolle. Jose de la Pampa. ;
G V. b Ry 62.355 21.7 31.448.1 15.9 39.431.1 22.5 1.685. 2.8 20.699 2.6
29.1 108. 300 37.8 73.945 37.5 30.675 17.5 - - 38.070 41,7
10.6 51.246 1779 30.020 15.2 5.216 : 2.9 33.425 57.1 9.906 10.8
' |
X ) }
8.7 26.450 P 40.075 20.3 = ‘ - 8.725 14.9 7.267.4 7.9
o = - & s = 89.139.2 1/2 51, - = -
- 12.500 4.3 - - 4 ; = - - 1.200. 1%
1 0.5 140 0.4 840 0.4 595. | 0, 3 - - 330. 0.3
- 361.2 0.1 - - 802 be 0.4 - - 237.6 0.2
- - - - - i : I o o -
7 2.4
- 240 0.8 - - 606 ¢ 0.3 1.100 1.8 80 0.8
% < - = o 278 [ 0.1 - 19 0.2
- 1.706.4 0.59 6.547.3 1/2| 3.3 549 | 0.3 304.4 0.5 1.567.
- - - I - - ) - i - 20.% 0.2
* & - = = 391.6 | 0.2 - - - -
- 228 0.7 - - - & o - = 405 0.4
1 0.8 320.666 0.3 - - 3.076.1 1/2, 1.7 516.2 0.8 1.283.7 1.4
6 14. 10.975.4 3.8 14.150 A . ? o L o 9.691.5 1/2 10.6
- - - - 286.5 | 0.1 - - - -
0.4 - - - - - E - - - 415 0.4
X " - = - 1.786.1 1,/ 1.0 - - - -
¥ - o - - 436.6 0.8 - - - -
- - 6.576 11.% - -
- ; - 13 0.2 - -
- - 690 38 - -
423.1 | 0.2 " - - .
]
2 286.209.2 1/2 197.025.4 1/2
/ 174.692.0 1/2 - 58.527.7 - 91,191.7 1/2 -

I
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Entre los plantaciones jesulias de la costa y las de la sierre exis-
fian algunas diferencias. En primer lugar su valor; con excepcién del
gran caiaveral de Pachachaca, uno de los grandes dominios de la
Compaiia tasado en 227,319 pesos, los oiros ires eran muy inleriores;
‘Ninabamba 62,570; Mollemolle 44,230: Sania Ana 49,095 En cambio
las propiedades costefias sumaban 2'567,098.5 siendo la inferior
de 17758 vy la mayor 329624. Por ofra parte el emplec de ma-
no variaba en cada regién; en la gosta trabajaban los esclavos mien-
fras que en la Sierra aungue los habia eran pocos slendo reemplaza-
dos por los asalariados aparéniemente libres qungue sujetos en reali-
dad a las miltiples servidumbres de la mita, el yanaconaje, Ia prisidén
vy la deuda.

Cullive exigenie, la cafia suponia la concurrencia de numerosos
factores .En primer lugar tierra y ogua abundanies, ésta dliime no sdlo
para el riego (bajo un control muy estrictoa fin de que los tablas no se
encenegaran) sino también para la molienda. La abundancia de tie-
rras era indispensable porque las plantaciones estaban sujetas a un
régimen de rotacidn y descanso, para evilar su oggolamisnio pues
como genalé Landaburu "cada cafa es una bomba que chupa fodas
las sales de la tierra”.4* Por oitra parie como lo decimos de inmedialo
en el sigulenie parrafo también se necesitaba tierra para clertos cul-
tivos diferentes a la caofia pero vinculados a su explotacidn. No obs-
tante su Imporiancia como elemenio primario no debemos sin embargo
exagerar el valor econdmico de la tierra olvidando el de ofros faclores
como son esclavos, Instalaciones mecénicas, eic. Las tasaciones lo re-
velan con toda claridad pues en la composicién de los diferenies ru-
bros no siempre corresponde ¢l primer lugar a la tierra aungue la su-
memos con la cafia. En este sentido podemos muy bien dislinguir dos
grupos formados el primero por los elemenios bdsicos de la tierra, los
esclavos y las viviendas e instalaciones cuyo porcentaje sobre el total
es altisimo (desde el 55.4% en San Jacinto hasta el 80.6% en Bocanegra)
correspondiendo a veces el mds alic valor a los esclavos en consonan-
cla con una agricullura basada fundamenialmente en la fuerza indi-
vidual de trabajo, y donde por tanto la mano de obra resuliaba el pro-
blema nimero uno. El segundo grupe incluye ganado, herramienias vy
ofros y es minimo en relacién con el anierior, lo que pruebas a) fra-
'lénqose del ganado, alfalia, huerias, elc. la especializacién de los ca-
fiaverales a que aludiremos de nuevo mds adelante y b} el escaso de-

42 “Es un principio entre los labradores de cafia, gque ha manifestado la ex-
periencia que toda tierra a quien se le repxten sin descanso las semente-
ras de cafia se esteriliza por muchos afios.-Con todas las sementeras re-
petidas sucede lo mismo, pero con las de cafia mucho mas, asi por los
repetidos riesgos que se le dan como porque cada caiia €5 una bomba que
chupa todas las sales de la tierra”, Ver apéndice,
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sarrollo del utillaje de campo ("herramienias de Pampa”) cuya bajisima
participocion en las inversiones es no obsianle comparativamente ma-
yor a la que puede observarse en las chacras de panllevar vy estancias
de ganado, donde se llegaba a veces a exigir en los entables y con-
ciertos de trabajo que la "'gente libre"” aporiara sus propias herramientas.¥?

Otra caracleristica de las plantaciones es la presencia de culti-
vos que coexistian con la cafia unas veces como CULTIVOS ASOCIADOS,
en condicién de actividad paralela y ofras veces en tanto que CULTI-
YOS COMPLEMENTARIOS para el desarrollo total de la empresa. Aun-
que ambos lipos de cullive represenian una minima parte de la tierra
y la inversidn {véanse lo sporceniajes en el cuadro V) su valor no
puede desestimarse; formaban un todo con el cafiaveral como bien
lo dijo el Qidor Echeverz.®* De los cultivos asociados podemos dar
pocos ejemplos: los olivares del canaveral de San Juan en Lima y
el caso muy excepcional de La Huaca que repartia una mitad de sus
tierras en cafia y la olra en panllevar- Hubo oiros casos pero este pa-
ralelismo no fué la regla general pues los jesuitas como fodos los azu-
careros impusieron la especializacidn en sus “haciendas para poder
atender elicazmenie las complejas y diversas operaciones del cullive
En cuanto a los complementarios se trata sobre todo de los allalfares
y muy en segundo término del panllevar. El El complejo cafia-alfalia {ué,
una de las notas cdracteristicas del pd:scne agraric .de las p]dntd--
ciones Los alialfares eran indispensables para alimentar a los bue-
ves que movian el trapiche y araban el campo asi como a los ani-

43  El cuadro de tasaciones se basa en los siguientes documentos:
1. “Estado en que se manifiesta el que tenian la hacienda Bocanegra y

su anexa Santa Rosa...."” 1771, Temporalidades, Titulos de Hacienda,
Bocanegra lIg. 4.
2. “Autos de Tasacién de la Hacienda San Jacinto...” 1772, Tempora-

lidades, Titulos de Hacienda, ig. 36.

3. “Expediente con informes relacionados con la calidad de las tierras
de la Hacienda la Villa...."” 1768. Temporalidades, Titulos de Hacien-
da Villa, ig. 1 c. 4.

4. “Cuaderno de los autos seguidos por Don Pedro Carrillo y Albornoz
de la Hacienda Vilcahuaura.... en que corren las tasaciones y po-
sesxo; que se Jes dig...."” 1776, Temporalidades, Titulos de Hacienda,

5. %‘estnmomo del lnventarlo de la Hacienda Nuestra Sefiora de la Can-
delaria alias Motocachi....” 1772. Temporalidades, Titulos de Ha-
cienda Ig. 33.

6. "Autos de abaluaciones de la Hacsenda (Molle Molle)....” 1772. Tem-
poralidades Titulos de Hacienda, 1g. 2

7. "Tasacién General de la Hacienda San José de la Pampa...” 1772.
Tempoéralidades, Titulos de Hacienda, 1g. 46.

“4 En su informe del 23-III-1770 sobre la particién de haciendas( incluj-
do en el documento citado en la nota 36). “La Hacienda, dice, hace un
todo organico cuyo producto consiste en el enlace o conexién de unas tie-
rra con otras y de las oficinas con los aperos”. No se podla por consi-
guiente adoptar el criterio que habia prevalecido en la peninsula donde
tpara facilitar las ventas de Temporalidades se habian dividido algunas
1€rrasg,

'
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males de irasporie,, mulas y caballos, Todos los testimonlos coinclden
en subrayar su importancia y los jesuitas chacareros al unisono te-
comendaron a sus secuesiradores que no los descuidaran. ¥ Por eso
en todas las haciendas de cafia se separaba siempre parie del terre-
no para esle fin y en determinadas circunstancias se adquirian loles
préximos, chacras y potreros ajenos. Santa Rosa en el cafaveral cha-
laco de Bocanegra y la Chacarilla del Estanque para San Juan ds
Surco cumplieron esas funciones Algunas veces esos alfalfares ali-
menlaban también a las reses de matanza que dominicalmente se re-
partian a los operarios; pero los técnicos de la época reprobaban este
“desperdicio” pues era mucho mejor comprar esa clase de ganado
que criarlo por cuenta de la hacienda gastando hombres, Herras, tiem-
po v agua. Esa fué la opinién de Agustin de Landaburu, adversa en
fodo el mantenimienio del ‘canapo INUTIL” y habia sido de hecho la
politica seguida por los jesuifas en casi lodas sus plantaciones. Asi,
en el propio Ingenio de Huaura visitado por Landaburu, parte al me-
nos del abastecimienio de carne no procedia de la misma hacienda
sino que constituia el canon de arrtendo (40 toros al ario] que debia
pagar el capitdn Andrés Leén por las tierras de Caral- Mds al norts,
en Tumdn, hacla 1743, en vez del arrlendo la solucién habia sido con-
tratar con ganaderos de la sierra que enviaban mensualmente 20 reses!
En todos los casos la misma polilica de especializacién, la misma de-
cisién de reservar la Herra para los cullivos mds comerciales y sus
complemenlos mds indispensables sin distraerla en olras actividades.

Lo dicho vale también para el panllevar, algunas haclendas ali-
mentaban a la gente con sus propias cosechas, como el Ingenio que
poco anles de la expulsidn habia ya limpiado 18 fanegadas parg sem
brar, maiz y frijol. Pero no siempre se procedia de esle modo. Los . ca
fiaverales de San Jacinlo y San José en el Sania por ejemplc se pro
veian en la mayor parle del vecino vifiedo de Motocache que fam.
bién les enviaba Iag carne. En esa misma regién parle del consumo era
satisfecho gracias o un Ingenioso sistema: los jesufias habian arren-
dado los diezmos del partido que ellos pagaban en dinero a la Igle-
sai de Lima recibiendo en cambio de los pequefios agricultores loca-

43 Entre otros los siguientes parrafos: ’

a. El Ingenio 1768 “... ¥ por lo que mira a los alfalfares les dejo igual-
mente unos nuevos acabados de hacer, y los otros corrientes. Que
se ha de tener especial cuidado de mantenerlas siempre en su auge
¥ ser, respecto que de su conservacion pende la de los ganados que
sirven para la molienda de los trapiches y los continuos carruales
de lefia, barro e infinitas provisiones gue se necesita para el ser-
vicio de la hacienda”. :

b. San Jacinio 1767, "Que uno de los principales cuidados 'de esta ha-
cienda era congservar los alfalfares en abundancia, sembrando al-
gunos de nuevo cada afio, a fin gue no les falten pastos a los
bueyes,..” .

Lag ¢itas corresponden a los documentos publicados en €l apéndice,
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les pago en lrabajo (fletes) y en granos que gastaban en los esclavos.
Las situaciones descritas no son las udnicas; varian de regién en re-
gién v a veces de aiic en aiior Bien podemos decir que la alimenia-
cidén de esclavos v operarios era un problema cuyas soluciones eran
mds complejas y diversificadas que las referentes al mantenimiento
de la fuerza animal de itrabajo. Todavia mds: las necesidades de pro-
ductos alimenticios no sdlo deferminaron combinaciones econdémicas
como la descrita del diezmo pagade en irabajo vy alimenios, sino qus
en algunos lugares favorecieron el desarrollo deniro de haciendas de
diversos lipos de lenencia y asenlamiento rural; porque alli donde las
tierras no servian para la cafia y el vifiedo, en la FRONTERA del do-
minio, se llegé a lolerar al llamado arrendatario (equivalenie del "in-
quilino” chileno) que sembraba el panllevar que se necesitaba, po-
seedor de pequeflas parcelas dentro de un régimen precario por su
gratuidad.

Capitulo aparte es el de los técnicas de culiivo, cosecha y elabo-
racién de la cana.

Cabkbria preguntarse cudles de ellas {fueron el resuliado de la expe-
riencia y iradiciones desarrolladas en el lugar y cudles en cambio co-
rresponden a una prdctica generalizada en todas las plantaciones ame-
ricanas. Quizds si al respecto uno de los principales factores de comu-
nicacidén e intercambio fué la propia Compaiia de Jesus. jHubo corres-
pondencia direcia entre las diferentes provincias, enlre Méjico y el Peru
por ejemplo?; en sus carlas incluian referencias a estos asunios? No lo
sabemos y nuesiros documentos, es decir los que exisle en el Perut no
dan esperanza de responder. En todo caso de haberse producido aque-
llos Intercambios debidé ser mucho anies de la expulsién pues por en-
tonces los métodos que empleaban los jesultas eran los mismos que co-
nocian los demads agriculiores.

La cafia podia ser de tres clases: planta, soca y resocd, segun fue-
ra de primer, sequndo y lercero o mds corles. Los primeros corles se
hacian a los tres aifos de haber sembrodo la cana cunque algunos
ingenios recomendohan menor tiempo, a los 18 y 24 meses. El pro-
medio de vida de la cana es dificil de eslablecer; hemos visto llamar
cafia vieja e inservible, “llena de pericotes”, a una de 20 afios: Qut
zdts una cifra aproximada sea la que figura en la Cartilla de San Ja-
cinlo: 12 & 14 afios v tolerando hasta cinco cortes. Pero hay que ad-
vertir que los iltimos corles daban poca azicar y que a mediados del
XVIII la tendencia era a no abusar de las resocas porgque consumian
la Hlerra. La molienda y el sembrio de la hacienda se realizaba en tun-
cion de estas dilerentes clases de carna Cada administrador debia lle-
var un mapa o razon de las tablas de cana, donde apunioba su edad
y ubicacién., Podria asi cada afio ser‘iglarse la que debia destruirse
y las fansgadas que debian sembrarse.
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La slembra .de la caiia era un proceso delicado; y en algunos_ st
tios duraba desde junio hasta aobril, di_.:rari{e_ casi un oo, compren-
diendo todas las labores; ese largo tiempo se debia en parte a la im-
posibilidad o .inconveniencia de emplecr en eslas operaciones a loda
la gente dedicada o oifros menesteres, como la cosecha y mollenda.
Pero también se dekia a la multitud de faenas gue debian cumplirse.
Primero se rosaba la tierra v quemabg el rastrojo; después se echaba
el agua para que remojara el terreno. Entonces entraban los bueyes y
daban dos rejas en forma de cruz. Terminada esta primera arada los
muchachos ¥ algunos adultos desmenuzaban los terrenos con garro-
les especioles, recomenddndose que usaran los de guarango. A con-
tinuacién una sequnda arada de ofras dos rejas formando una esire-
Ha con las anieriores _Se volvia a garrotear la tierra y quemar los ras-
frojos. Y por udliimo dos arados mds, en tolal 6, “abriendo los arados”
para remover en profundidad., _

Terminada esta primera etapa y luego de sembrada la cafia co-
menzaban los riegos segiin un calendario v sin abusar de elios: A los
tres meses se electuaba la primera cuspa v a los seis la segunda,
limpiando de mala yerba las tablas. Tiempo antes de la cosecha se
suspendian los riesgos vy se dejaba la cafic EN SECA pues se decia que
de lo confrario deba mds agua que susiancia., Recogida la cafia co-
menzaba de inmediato la molienda y la elaboracidn .del azicar v de-
rivados de acuerdo a un-procedimienie laborioso y complicado. Se
closificaban los producios, se ROMANEABAN ¥ y de inmedialo se tras-
portaban con mulas de la hacienda o por arrieros libres. La comer-
cializacién aunque regularizada no era fdcil. En algunos casos, por
ejemple para los ingenios de la cosla ceniral, el gran intermediario
era la Procuraduria de Provincia; en olros la propia administracién ds
los colegios. La hacienda por si misma intervenia poco en esta udliima
fase y lo gue vendia por su cuenia represeniaba una coria fraccién ds
lo producido. En cuanto a los mercados, como gueda dicho eran Chi-
le y Buenos Aires por mar para la costa y Charcas para los cafiave-
rales del sur- Sin omilir los consumos internos. Los tipos de neqocia-
cién cambiaban segin la situacién. En Lima algunas ventas eran al
menudeo y por mano de los sirvienies a las tiendas; idéntico méiodo
en el Cuzcor Oircs veces para infernar el azucar en las provincias ufi-
lizaban a los arrferos que ganaban por ello como comisionisias o viaja-
ban los propios mayordomos de lo hacienda. Para el comercio con
Charcas y Chile se recurrié sobre iodo a los venias al crédiio b'g por
largo plazo: en la cosla, se enfregaba of czilcor a los maestres y es-
cribienies de los buques quienes por su cuenia la llevaban a Chile,

16 Romanear y romancaje, palabras que aludian a la accién de pesar en
una balanza romana.
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pagando a su relorno después de 6 a 8§ meses. En Charcas se consig-
naba a comerciantes de las diversas cludades vy el plazo de crédito
erag mayor, alcanzando el afio. El riesgo de estos créditos hizo que los
jesuitas pensaran comerciar direclamente sus producios, pero renun-
claron a ello por los costos de iransporte. Por la misma razén hubo
afios en que el Colegio Grande del Cuzco prelirié vender la mayor par-
te de su azucar en la propla ciudad y provincias aledafias que enviar-
la a Charcas; el menor precio parecia compensado por la seguridad
de la venila a] conlado o a crédite de corlo plazo.

Escravos 11. Reservamos para este tltimo acdpile algunas nofos
sobre el régimen de vida y trabajo que llevaban los negros esclavos
en las haclendas jesuitas. En realidad lo que diremos es conlinuacidon
del pdrrafo anterfor sobre la agricultura de la cafa en el Perd, ya que
es bien sabldo que la mayor concenlracién de esclavos se produjo en-
iro nosolros en las regiones costeras y para los cullivos altamente co-
merciales y exportables de la vid y de la cafia. Cuando expulsaron
a los jesultas por ejemplo, de los 5,224 esclavos secuestrados, el 62-3%
correspondia a los cafaverales coslefios; 23.8% a los vifiedos y sdlo
21% a las plantaciones serranas de Pachachaca (100) Santa Ana y
el obraje de Cacamarco. Esa disiribucién geografica no resulta de que
los negros no pudieron adoplarse a las alturas andinas (los electos
de la "agresién climdtica” hap sido exagerados) sinc de dos razones
concurrentes: 1} el precio del esclavo hacia que séle fuera econdmica-
mente veniajoso para los cultivos ya mencionados y no en el panlle-
var o en la ganaderia predominantes en la sferra cuyos mdrgenes de
utilidad eran menores; 2) en la sferra podia disponerse como ya lo
hemos dicho de la mana de obra servil formada por los Indlos propios
v {orasteros, alquilas, agregados, arrendiles, operarios de maquipus-
cas, elc. mano de obra frecuentemente endeudada y a la cual no ha-
bia que COMPRAR sIno PAGAR SU TRIBUTO Y DIEZMO y adelantarle algu-
nas especles de consumo, darle SocoRrRO, mediante un sistema de cré-
dito que, en si mismo por olra parle era una fuenile de ganancia.

Como todos los duefios de plantaciones, también los jesultas de-
bieron invertir parte de su capital de trabajo ¥y gestidon en adquirir es-
clavos. Los porcentajes que hemos recogido de las tasaciones antes
utilizadas (Cuadro V) osi lo demuestran pues la haclenda en que la
proporcién es mdas bojo. (sin considerar el cafaveral de Molle Molle .
por ser de la slerra) fué la de Bocanegra con 26.5% y la mayor
San José de la Pampa (41.7%). La importancia econdmica del esclavo de-
terminé el desarrollo de una politica ‘por parte de sus amos tendienle
a procurar el mefor rendimiento de la fnversién realizada- Los jesuitas
 fueron en eslo verdaderos maesiros y precursores pues se ingeniaron

en aplicar normas demogrdficas, morales, de alimentacién y irabajo
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que de un lado les procuraban la lealtad de esclavo y del otro les go-
rantizaban la eflcacia de su estuerzo. Las instrucciones que publicamos
lo atestiguan con tal evidencia que no es necesarlo que sefialemos si-
no clgunos de sus aspeclos - En primer término la Compaidiia procu-
ré controlar el desarrollo demogrdfico de la poblacién esclava orde-
nando que en lo posible hublera tantas mujeres como hombres. No
sabemos si esta politica dio o no resullados qunque parece que o me-

nudo hubo un relativo predominio masculino; esta era al menos la si-
' tuacién en algunas haciendas después del secuestro como puede verse
en el cuadro VI sin que pretendamos generalizar sus datos para la res-
tanie poblacidn esclava jesuita.

Con el equilibrio de sexos lo que se pretendia como es evidente
era favorecer las uniones mairimoniales y aumenitar los nacimientos
(“porque los solteros puedan tomar estado y evilar las ofensas de Dios
y el que se casen con Indias y libres”) *¢. No podemos decir si con ello
se tralaba de disminuir a largo plozo la costosa importacién de nue-
vos esclavos que seria reemplazada por las ganancias demogréficas
de una poblacién normalmente constiluida desde el punio de vista
sexual. Un estudio de las diversas categorias de origen (criollo, bo-
bal . ..) podré decirlo en el futuro. Aungue en relacién con estas posibles
especulaciones demogrdficas habrd que tener en cuenta que: al las
inmedialas necesidades de mano de obra vy los costos de manutencion
de los sectores improductivos (los mds jévenes) de Ia poblacién es-
clava, hicieron preferible que compraran esclavos adultos; b) la in-
fluencia conjunta de la cimarroneria, el mestizafe (YIENTRES LIBRES/), ma-
numisién y mortalidad infantil, lo que en definitiva nos lleva a pregun-
tarnos ¢Cudnios hijos y generaciones correspondieron por promedio a

*

+7 Esas mismas Insirucciones nos informan que no faltaban administrado-
res que desobedecian algunas de esas normas, unas veces en favor de
los esclavos (gratificaciones, uso de la tierra —que fueron restringi-
dos) y otras en contra al exagerar el rigor de los castigos.

13 TLa medida en que se cumplieron estos designios morales puede ser apre-
ciada revisando los libros de bautismos de los esclavos. Por ejemplo y
como simple indicio, el de la Hacienda San Juan (“Libro en que se apun-
tan las partidas de Bautismos, Casamientos y Entierros de los esclavos
de la Hacienda San Juan....” 18 de marzo 1759-24 diciembre 1768.
Compafila de Jesis, Cuentas de Haciendas, 1g. 11). Hemos clasificado
cada uno de los asientos con los siguientes resultados:

Hijos legitimos: 225.

De padres desconocidos: 4
No especificado: 73
Total: 302.

Los no especificados bien podrian ser hijos naturales pues se trata
de partidas donde se da los nombres de ambos padres sin afiadir si eran
0 no casados. : : .

- 86lo un estudio de mayor niimero de casos podrd decirnos si el alto
porcentaje de legitimidad (74.5%) fue una particularidad de Villa que qui-
zhs gozb de un régimen especial como propiedad de la Provincia y por su
proximidad a Lima.




CUADRO Vll. POBLACION ESCLAVA. a) DISTRIBUCION POR SEXO0S

HACIENDAS TOTAL HOMBRES % | MUJERES %
La Huaca (1775) 266 124 46.6 142 53.3
san Jacinto (1772) | 206 113 54.8 93 45.1
San Juan de la
Pampa (1773) 280 164 58.5 116 41.4
Motocache (1772) 129 . 66 51.1 63 48.8
Vilcahuaura (1776) 221 102 46.1 119 53.8
1Sant§ Rosa’de )
Caucato (1771) 180 106 58.8 74 41.1
San Regis (1770) 302 183 60.5 119 39.4
villa {1771) 433 187 3.1 246 56.8

v
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cada esclavo v cudnlos de esas generaciones se maniuvieron dentro de
la misma siuacidn social de esclavitud? .

Otro elemenio condicionante de las poblaciones esclavas fue la mi-
graciénr En general los jesuilas fueron conirarios a que los negros
cambiaran de lugares de trabojo y cuando lo hicieron fue casi siem-
pre para castigar alguna falla. Los esclavos eran también opuesics a
que se les moviera de silio y prelerian vivir donde siempre habicn
estado; tal era su ferror a los iraslados que cuondo después del se
cuesiro, empezése a elecluarlos en cierta escala, hubo entonces algu-
nos congios de sublevacién .

Al morgen de eslas consideraciones o mejor dicho de esias pre-
guntas, ohservemos a los esclavos de hacienda en tanlo que grupo so-
cial. No se irata de una masa indiferenciada, unida por vinculos for-
tuftos, esporddicos y de coria duracién. El sexo, la familia, el origen
{las Naciowes vy la antiguedad de la residencia) constiluyeron en su
caso olros fanios factores de cohesidn y jerarquia. Para ciertas funcio-
nes, la direccidn del rezo por ejemplo, los principales puesios corres-
pondian o los ancignos; en oifros casos, cafequizar bozales, a los ne-
gros ladinos. Y al lado de estas jerarquias parcialmente impuestas por
el duefio que de este modo ratificaba una stiuacién que le preexistia,
otras fundamentalmente econdmicas asocladas al trabajo: una peque-
fia élite esclava formada por los caporales, oficiales vy irabajadores es-

10  Para este cuadro y los siguientes {del VI al IX) hemos consultado:

1} “Autos que se formaron.... por la subasta de la Hacienda La Hua-

. ca..." 1775 Temporalidades, Titulos de Hacienda. La Huaeca, Lg. 1,

2) *“Aulos obrados sobre la foermacion de la Junta de Temporalidades
de 1a Provincia de Santd; contiene deslindes y tasacion de la Hda.”
1772. Temporalidades, Titulos de Hacienda, Lg. 39

3) “Razdn de Titulos, mensuras, deslindes, tasaciones, inventarios y deé
lag diligencias para poncr en subasta la Hacienda San Juan de la
Pampa o el Ingenio de Huaura...” 1773, Temporalidades, Titulos
de Hacienda, El Ingenio, Lg. 2. .

4) " Ver N? 5 de la nota (43).

5) Ver N¢ 4 de la nota (43).

6) *“Autos de la tasacion de esta Hda.” (Santa Rosa de Caucato) 1771,
Temporalidades, Titulos de Hacienda, Lg. 62.

7) “Mensuras, iasacidn, deslinde y demas diligenciss... que se hi-
cieron para sacar a remate la hacienda...” (San Regis) 1770, Tem-
poralidades, Titulos de hacienda, San Regis, Lg. 2.

8) Ver N9 3 de la nota (43). .

Las fechas de las tasaciones de esclavos que van entre paréntesis den-
tro del cuadro VI no coinciden siempre con la fecha que la catalogacion
del Archivo o de las Temporalidades diercn al documento.

Reiteramos una advertencia general valida para todos los cuadros uti-
lizados en el presente trabajo: por ser posteriores en algunos afios a la
expulsidén solo es, posible usarlos como indice de lo que realmente fue
el patrimonio jesuita antes de 1767. Particularmente la poblacién escla-
va pues sus adminisiradores seculares ordenaron varios f{raslados y
ventas.
a0 Alpunas referencias en el “Libro Borrador de Correspondencia de Car-

tas copy la Hacienda Macacona” Temporalidades, Cuentas de Hacien-
das, Lg. 1565, donde se incluyen comunicaciones a las haciendas de Be-
lem, San Gerénimo y Ninabamba,
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pecializados a quienes se les concedia una multiiud de pegueifios pri-
vilegios en comida, ropa, gratificacién y uso de la tierra

En cuanto ol régimen de trabajo varlaba seqin las necesidades
de la hacienda de acuerdo al ritmo estacional proplo de cada agricul-
tura, En Macacona, por ejemplo, se habian coordinado las labores de
maodo que duranie unos meses del afio se dedicaba la hacienda a la
produccidén de las vifias y durante otros a lo fabricacién del vidrio.
“Concluida la poda, nos informa su ltimo adminisirador jesuila, se
distribuia la gente, ung a cortar lefla y cargarla para el llempo de la
labranza de vidrios: olros a corlar la hierba para ceniza; olros a sacar
pledras y cargarlas si sobraba alguna genie mds se la empleaba en
el cullivo de la vifia"- Una sistematizacién parecida se produjo en las
demds haclendas jesuilas, y al parecer era mélodo generalizado en
el Perd, pues duranile las visitas de Villanueva y Landaburu uno de
los reproches a ciertos adminisiradores fue preclsamente no haber so-
bide “arreglar’ a la gente, es decir asignarle iareas y establecer ho-
rarios.

Lo ulilizacidn del esclavo implicaba, pues una técnica por parte
del duefio, una racionalizacién del trabojo teniendo en cuenta la po-
‘blacién habil disponible 'y las peculiaridades del cuftivo. ¢ En pri-
mer lugar habia que disminuir del nimero lotal de esclavos a los ni-
fios, onclanos y enfermos. Aqui nos enfrenlamos con un problema
Jquiénes eran ancignos y nlfios para el trabajo? Los limites de edad
laboral segin un documento posterior a la expulsién eran los 10 ¥
60 afios.®® Pero hay que considerar que en ciertos casos, cuando se
trataba de artesanos y otfros indispensables para el manejo del trapi-
che, lo bodega, los hornos, elc. se prolongaba la edad del trabajo has-
ta después de los 60 afios, como lo hemos visio en Macacona donde
dos de los hombres claves, los negros criollos Manuel Chevert y Luis
Santivari, a cargo de la “oficina de vidrios” tenian ambos 67 afios. Es-
tos especializados no representaron con lodo sino una minima fraccidn
a diferencia de lo que sucedia en las ciludades donde fue més
frecuente el empleo calificado de los esclavos. En lo gque se re-
fiere a los nifios y ptberes es evidente que de los 10 a los 15 afios el
esclavo no era fisicamente aplo para todos los trabajos y que el suyo
ha debido tener enlre esas edades un cardeter secundario y auxillar
El pleno empleo ha debido comenzar a los 18 y“durado hasta los 60,
con una zona de PROXIMOS enire los 1S vy 18 En las hoclendas jesui-
{as y probablemente en todas las demds deI Perii el grupo 18-80 fue
el que predominé tanto en hombres como en mujeres"(Cuadros VII ¥

1 Para la vid, se llegd a establecer una relacién hombre-tierra: un escla-
vo para cada mil parras.

6% Ver “"Extracto de los titulos de !a Hda. nomhbrada San Jacinte y Motoca-
chi” Temporalidades, Titulos de Haciendas, Lg. 33.
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CUADRO VIII. POBLACION ESCLAVA.
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¢) DISTRIBUCION POR EDAD MUJERES.

HACIENDAS Tot. (Tot.{ _ _ _ 11- 18- ] 1ee 51 .
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V1II) dentro de una pirdmide de edades cuyo comportamiento. dependia
del conlexlo econdémico-laboral de la esclaviiud agraria. Por allos no
obstante que sean los porcentajes recogidos no debe desestimorse al
hecho que sumados fodos los esclavos menore ;’Eie 15 vy mayores de 60
tormaban una esclavitud semi-ipmproductiva que condicioncha negativa-
mente la disiribucién de lareas. Y que ademds debia resiarse a los enfer-
mos cuyo nimero fue proporcionalmente muy elevado en ciertas ha-
ciendas vy afios (Cuadro IX). Sin olvidar que no todas las enfermeda-
des acarreaban invalidez absolula y que muchos de los enfermos ha-
bian sido va previamente excluidos por®viejos. A todo lo dicho, afig-
dase la subocupacion femenina -y se lendrd una imagen aproximada
de las dificullades y limitaciones en Ila disposicién de la mano de obra
esclava,

El horario de trabajo comenzaba muy lemprano ‘en lds haciendas,
los esclavos y el propio adminisirador estaban levaniados desde el
amanecer pero los primeros no saliah de los galpcnes sino con la luz.
A las 8 de la mafiana se repartia el zanco a loda la gente y se ira-
bajaba hasta las doce- Las labores se suspendian por la tarde alre-
dedor de 5 6 6 y sélo por excepcién conlinuaban por la noche; eslo era
necesario sobre todo' en el iiempo de la cosecha y molienda. Por or-
den expresa de los Visitadores aquellos esclavos que se vieran obli-
gados a cumplir con eslas MITAS DE NOCHE debian recibir un descanso
proporcionado a la mafana siguiente. Los domingos y dias feriados
no se toleraba ningin trabajo como no fuera por razones mayores y
atn enfonces no por mds de dos horas :

La dieta del esclavo era de alto contenido calorifico, basada prin-
cipalmenlte en el maiz y el frijol alimento este L'J’Himo que en ciertas re-
giones y temporadas era reemplazado por el pallar. Pero los jesuflas
y después de ellos las Temporalidades cuidaron de compleiar esas die-
fas con carne, prefiriéndose los vacunos al carnero. A ello se affadia
tabaco, miel y excepcionalmente aguardiente los dias de fiesta. Como
ademds debia proporcionarse a los esclavos ropa y servicios de enfer-
merfa, se comprende porque el renglon de gastos de esclavos en los
presupuesios de las haciendos no sra de los mds bajos:



CUADRO 1X. POBLACION ESCLAVA. d) ENFERMOS Y SANOS

-HACEENDAS HOMBRES ' MUJERES

Nombres Sanos % Enfermos % Sanas % Enfermas %
La Huaca' 107 |86.2 17 13.7 127 89.4 15 10.5
San Jacinto B85 75.2 28 24.7 78 83.8 15 16.1
San Juan de la | ;44 (g4 7 25 15.2| 109 | 93.9 7 6.0
Pampa . .
Motocache - - - - - - - -
Vilcahuaura 100 98.0 2 1.9 118 99.1 . 1 0.8
Santa Rosa de 80 |75.4 26 24.5| 64 | s6.4 10 13.5
Caucato

San Regis 145 79.2 8 20.7 107 89.9 12 10.0
Villa 155 {82.8 32 17-1 231 93.1 15 6.0
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*

~o CHACRAS DE ESCLAVOS .

Dentro de este conjunio de sarv!cios usos y prestaciones - asocla-
dos al trabajo~de los esclavos y como aspecio complementario de su
vida en las haciendas hay que considerar las gratificaciones y el usu-’
fructo precarfo de la tierra. De lg gratificacion nos ocuparemos en olro
estudio; se irala de pequefias remunercaciones en dinero restringidas a
los oficlales ¥ caporales; algunas veces fueron prohibidas y cuando se
las autorizd fue con un cardcler alealorio insistiendo en que no tuvie-
ran regularidad ni ENTABLE para evitar la apariencia de un compro-
miso. Fn cuanto a la tlerra de los esclavos es un tipo de fenencia ru-
ral hasta hoy desconocido y que fue tolerado como un medio suple-
menlario de alimentacién y para recompensar serviclos especlales. Sus

partidarios creian ver ademds en esas Herras una forma de maniener .

‘siempre ocupados a los esclavos, ''de evilar qustosos el ocio’ como dijo
el provincial Jaime Pérez: Eran desde luego, pequeifiisimas parcelas .co-
mo lo prueban los nombres que se les dan en los documenios ("reta-
zos”, “chacaritas”, "corlas sementeras”). Los esclavos sembraban alli
horlalizas, granos y en alqunos sitios algodén; pero también ulilizaban
sus lotes pura la crlanza de animales preferencialmente puercos, ga-
llinas y tamblén caballerios aunque con menos frecuencia. #*_Los ad-

63 Entre otras referencias: a) “Cuaderno de los autos que el Conde Monte-
blanco.... promovio contra D. Dionicio de Silva.... ex-administrador
de la Hda. San Gerénimo...” Temporalidades, Titulos de Hacienda, San
Gerdnimo, Leg. 1; b) "Autos de Ja visita de la Hacienda de Vifiateria
nombrada Santa Gertrudis de Motocachi” 1772. Temporalidades, Titulos
de Haciendas, Leg. -17; ¢) “Informacion recibida por el Sr. Visitador Ge-
neral.... sobre escasez de cosechas...” 1772. Temporalidades, Titulos
de Hacxcndas Lg. 17; d)} En el libro de correspondencia mencionado en
la nota (50) hay varias noticias; entre otras las cartas de 28/XI1/68;
2/11/69 (nos 41 y 42); 16/XII/74. dirigidas a varios administradores de
la region de Ica; e) el documento mencionado en la nota (51).

d) “Libro de correspondencia con el Visitador Don Juan Garcia de Al-
ggrta”. Temporalidades, Correspondencia Lg, 243. Carta 79, 2 {febrero
1769.

e) “Libro Borrador de Cartas... con la Hzda La Huaca”. Temporalida-
des. Correspondencia Lg. 243. Carta 99,21 agosto 176%: prohibiendo que
tuvieran ganados los esclavos, salvo caporales y oficiales,

) “Libro Borrador de Cartas de la Correspondencia con la Hacienda Vil-
caguaura”. Temporalidades. Correspondencia Lg. 243. Carta 47, junio
1770. Importante porque confirma la extensién y arraigo de las chacras
de esclavos: tanto que la Mesa Capitular de Lima y los arrendatarios de
sus diezmos en el partido de Huaura quisieron cobrar ese derecho no
s6lo sobre las tierras de yanaconas sino también sobre las cosechas de
los esclavos. La administraciéon de Temporalidades lo consintié en el pri-
.mer caso pergo fué muy renuente en lo que se referia al segundo por
temor a las alteraciones; a lo mas aconsejé al administrador de Vilca-
huaura que hiciera ver a los esclavos que estaban obligados en concien-
cia y religlosamente a pagar esos diezmos. No parece haber influido
otra razon: ;Ei cobro del diezmo no hubiese equivalido a un reconoci-
miento formal de la tenencia de la tierra que gozaban los esclavos; re-
conocimiento gue aunque indirecto y sin implicar autorizacién ni pro-
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ministradores jesullas loleraron y profegieron estos usos aunqus no slem-
" pre recibieron por ello la plena aprobacién de sus superiores- Al pa-
recer la Compaiia de Jesds po supo muy bien cudl era la actitud que
nmys le conveniar pues algunas de sus instrucciones prohiben que los
esclavos tehgan terras y olras en cambio llegan a seficlar olqunas
normas para su uso. Una situacion fipica es la de El Ingenio de Huaura
donde en 16398 se aulorizeron eslas chacras en favor de los caporales
y “oficiales sobresalientes” para prohibirlas terminaniemenie tros atios
después. Prohibicién que sin embargo, no parece haber sido definilive
porque’si bien lue reiterada en 1743, impliciturmente la derogd en 1757
¢l Visitador Provincial al decir que se dejara tiempo a los esclavos
para que'en las tardes de fiesta trabajaran su chacaras afiadiendo, v
es muy significalivo, que no se les quitara Ig flerra una vez que la hu-
bieran limpiado. ;Quiere decir que en algunas haciendas se procedia
de olra manera? ¢;La chacra del esclavo fue una especie de coloniza-
cidn interna, para habilitar tierras novales? jEn vez de la desposesidén
abusiva {cuya continuidod es imposible porque el esclavo no se hu-

ducir efecto juridico sinduda que fortalecia de hecho la posicién y los
intercses de los esclavos?

g2) “Libro Berrador de la Correspondencia con la Hda Motocache”! Term-
poralidades Tg. 151 a) Carta 33, 30 abril 1768. Acerca de los diezmos, en
el mismo sentido que la carta mencionada en el parrafo anterior; b) Carta
19 junio 1768: revocando parcialmente un Aulo gue reproducimes al
final ¥ auterizande la chacra de esclavos aungue ordenando que la pro-
hibicién valiese para aquelles que en vez de una chacra tuviesen dos o
ires, por v:a de comercio y para negociar algodon.

En el mismo Jibro anterior ver “Auie para que el Administrador
de Motocache evite ¢l abuso introducido de gue posea,, los negros Cha-
craitas en las tierras de la misma Hda™

“Par cuanto ha llegado a mi noticia ¥ me a comunicado el Padre Bal-
tazar Marquez, Administrador que fue de la Hda. de Motocache sita ¢n
la Jurisdiceitén de Santa, que los esclavos y esclavas de ella tenian cha-
caritas en las tierras de su pertenencia de cuyo abuso resultaban gra-
ves prejuicios siendo el principal de ellos el riesgo de la vida que se
exponia a perder pnr el trabajo conlinuo ¢y que les constituya cl cul-
tivo particular de sus dichas chacaritas, al que dedicaban las horas de
descanso de que necesilan sus tareas diarias y acostumbrdas; en cl ser- |
vicio propio de la Hda. de cuyo excesive irabajo se les podian originar
varias enfermedades y de cllas la muerte: lo que por consiguienie oca-
sionarian un detrimento evidente a las Temporalidades que estan bajo
mi direccién y siendo de mi obligacién velar sobre el aumento de ellas
¥ la coservacién de los esclaves de las Hdas. 2 la que mas bien debe
atender que no al lucro que solicilan con peligro de una pérdida tan
considerable que puede su codicia causar a la Real Hda., escribasc
carla por esta Direccion a don Bernardo de las Cavadas Adminisira-
dor actual de la Hda. Motocache para que potifique a los esclavos y es-
clavas de ella gque sc abtengan del cultivo de las referidas chacari-
tas, cuyas tierras se incorpecren en lo principal de la Hda. reservando
solamente Jas que pueden tener o tengan el Caporal y los dos botigeros,
a quienes se les permiten gozen del heneficio de una media cuarta de
Tanegada de tierra ¢ue se concede a cada uno de cllos con la condicidn
de que han de cumplir con sus ministerios a satisfaccion del Administra-
dor que fuere de dicha Hda. tomados ¢ razon de esta Providencia en el

. libra_respectivo de clias. Lima, Marzo 30 de 1768.— Cristobal Francisco
Rodriguez.

BIBLIOTECA CENTRAL
Unvorsidad N, M. de> San Niarco§
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biera prestado a ello} asistimos a la formacidon de una agricullura iti-
nerante en que el esclavo cambiaba de chacra a medida que la en-
tfregaba limpla g sus VERDADEROS duefios?

Cuando se confiscaron las haciendas de la Compaiia no se alle-
ré la situacién de estas fenencias que o menudo son menclonadas
en los autos de visita ¥ en la correspondencia burocrdtica. Incluso en
medio del desorden que scbrevino prosperaron hasta el punio de la-
mar la atencién oficial v desperiar algunos temores. Hubo adminis-
tradores (San Gerénimo, Ica) que lags prolegieron con miras de enri-
quecerse. Comenzaron por lolerarlas ampardndose en la lamosa frase
"También solia hoberlo en tiempo de los regulares” que servia para
acallar sospechas y averiguaciones. Y confiando en la falta de vigi-
lancla, o continuccién alquilaban los bueyes de la hocienda a los
esclavos o les exigian que pagasen especie o dinero a cambio no de
autorizarles el uso de la tierra (lo que hubiese equivalido a un arrlen-
do clandestino) sino del permiso que les olorgaban para que fueran
a trabajar sus sementeras. Olras veces se converlian en Intermediatios
y compraban a los esclavos sus producios, sobre lodo los puercos. Sin
duda que éstos y parecidos manejos fueron ofros tanlos faclores po-
sifivos que favorecieron el desarrollo de las chacras esclavas. En Mo-
focache hacia 1772 se comprobd, por ejemplo, que los vinedos se ha-
llaban en mal estado porque los esclavos se dedicaban o sus propios
sembrios: aji, algoddn, maiz y yuca; hubo ademds que ordenarles qus
vendieran sus caballerias so pena de confiscacién: Mas al Sur, en Ica,
Ja ganaderia de los esclavos no sdlo perjudicaba a la haclenda por-
que consumic los pastos por enionces escasos, (Belem, 1774) sino que
incluso habia invadido ilerras ajenas (Ocucaje).

Por la ausencia de formalidades juridicas, por la indole de los
cultivos vy por su extensidn, la chacra del esclavo puede compararse
a las tierras del ARRENDATARIO GRATUITO quse como lo hemos dicho sur-
gleron dentro de los limites de la hacienda costefia. Ambas clases de
posesién precaria, asi como las parcelas que en la sferra se entrega-
ba a los trabajadores "para su socorro” fueron sttuaciones resultantes
de un sistema que procurando que la mayor conceniracidén de propie-
dad rural se produjera en favor del grupo colonizador, tuvo al mismo
lfempo que correglr los efeclos de esa concentracidn a fin de obtener
¥y mantener una mano de obra permanente para el trabajo agricola.

702431




PACHACHACA 1673 - 1678 -

Visitas de los superiores mayores y menores hechas en esta haclenda.

Visitando el Padre Hernando Cabero Visitador y Veedor Provin-
clal de esta Provincia del Perdi esta hacienda de San Ignacio de Pacha-
chaea que perlenece al Colegio del Cuzco en 6 de octubre de 1673 de-
jo las ordenes siguienies

En primer lugar se le encarga al Hermano.que estublere en esia
hacienda la puntualidad en hacer los exerciclos do devocidn de cada
dia, oracidn examen, leccién espirilual y las comuniones a sus tlempos
no dejandolos por muchas que sean las ocupaciones exteriores por
ser esta la principal a que se debe atender.

Cada aifio ira al Colegio del Cuzeo a renovar los volos( sino estu-
biera formado) y hacer los ejercicios espirituales por espacio ds oche
dias, v para esto dejara dispuestos las cosas en esia hacienda peora
que no haya falla en dicho tlempo y dispondra su viaie de mansera qus
pueda llegar al Colegio @ los 3 u 4 de enero para que puedc asistir
a la renovacidon que se hace en Pascua de Reyes.

Por ser muy frecuentes las ocasiones que se¢ ofrecen en esta valle
de tratar con seglares se le encarga mucho la templanza y modestia en
todas sus'acciones procurando no darles ocasion de justa queje.

En tode caso pondra cuidade en guardar el precepto de Santa Obe-
diencia que hay en esta Provincia y estd confirmado por N. P. Gene-
ral para que no entren mujeres en nuesira vivienda de cualquier ge-
nerc que sean. ¥ para que esto tenga la debida ejecucién le encargo
mucho que vaya disponiendo y cercande la casa que tenemos en esla
hacienda de manera que hayd en ella clausura, y procurara el Herma-
no que aqui estubiere” hacer que los morenos esten con itodo recogi-
mienio v para esto se les haga vivienda de manera que no tenga mas
de una pueria y que de noche duerman. encerrados. .

Tenga enilendido el Hermano que aqui estubiere que no puede ven-
der ni comprar ni disponer de los frutos de esla haclenda sin orden del
Padre Rector sino que todo lo que ella diere le ha de enviar al Colegio
asenlandolo primero en el libro que para esto queda sefialado y el
Procurador le ha de enviar al Colegio del Cuzco para que con lo pro-
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cedido pueda pagar a los indios yanaconas que trabajon en esta ha-
cienda. '

A los morenos que hicieren larea de noche deseles lugar para qué
descansen de dia sin obligarles a que vayan a hacer otras faenas vy
los Domingos en la noche procurese que descansen comoe en los de-
mas dias vy acudiran a las faenas al mismo fiempo que se acoslumbra
en los dias de entre semana v lo mismo se hara también entre aiio en
las fiestas que hubiere.

Haya mucho cuidado de ensefiar a los esclavos y a la gente de
servicio que aqui hubiere la doctrina cristiana lodos los sabados en la
noche y a los muchachos y muchachas todos los dias sin que en esto
haya falia ninguna.

No se inilente el hacer obra alouna en que se haya de gastar cosa
considerable y extraordinaria sin licencia del Padre Rector el cual la
dara si viers que conviene y habiendolo comunicado con sus CC. si fue-
re de mucho gosio.

Tendra cuidado de que se vayan romplendo cada afio algunas de
las tierras que eston sobre nuestra casa que son las que deseamos re-
gar con el agua de dofia Isabel para que se vaya en ellas sembrando
algunas semillas necesarias para esla hacienda.

La estancia que tiene esta dicha hacienda y disla ocho leguas de
ella procure visitarla, ung, u dos veces al afio y que se cuente y hierre
el ganade y juntamente gue se auments el niimero de las vacas y que
se busquen sgis u ocho burres para padres de las yeguas,— Hernando
Cabero. )

Visitando esta hacienda de Pachachaca, el Pe. Cristobal de Meri-
nero Rector del Colegio del Cuzco este afio de 1674, dejo los ordenes
siguientes en elia,

. 1.—Para que cesen del lodo las ocasiones del escéndalo que se o
man los seqlares de algunas de nuestras acciones encargoe mucho al
Hermeano que aqui estuviere que cuando saliere de la Hacienda para
el pueblo vy o ofra parte no lleve consigo arma alguna ni insirumenio
que lo paresca que guien no olends a nadie con sus acciones de nin-
guno debe recelarse y tales armas estan muy ‘ojenas de nuestre estado
v modestia. )

2.—Por- los inconvenisnies que se pueden experimentor y experi-
mentan en la estrecha familiaridad con los seglares no sera compadre
de persona alguna espofiola ni sacando de pila nl echando -agua a
ninguna crigtura sino fuere en caso de necesidad y eso a un pobresito
negro o indio. -

3.—Ni en Condebamba ni en Pachachaca haya Mayordomos ca-
sados y si los fueren tengan sus mujeres en el pueblo y no en nuestras
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tierras que esto es muy conforme a nuestro estilo retirado de semejan-
te gente. :

4—Ya se sabe y es muy publico en toda la proveeduria ¢l precep-
to de N. P. General para que ninguno de los nuestros pidam a seglares
queden, fien o presten plata o cosa que lo valga a olros seglares, y
que los de la Compaifila como religiosos no podemas disponer de nada
‘de lo que esta @ nuestro cargo sin incurrir contra el voto de la Santa
Pobreza y asi se observe el preceplo y se escusen preslomos y libera-
lidades ajenas de nuestro estilo y a los seglares no se les pida presto-
das cantidades considerables sin avisar primero «al Superior pues esta
tan a la mono. ’

5.—Guardese aqui en todo cuando se pudiere el precepto que hay
para que en las viviendas de nuestrds chacras no entren mujeres cuales-
quiera cue sean, ¥ asi jamas se permita que en la sala donde come-
mos vy vivimos enire alguna persona aungue sea muy grave con -
lo de comer elc. que para esto se puede acudir en la capilla, o en la
boligeria o en otro paraie que no sea el sefialado.

6.—Escuse todo cuanto se pudiere las salidas de noche al pueblo
o a Condebamba o Achaguazo y mejor sera embiar a un Mayordomo
a buscar los indios cqunque no los traiga gue no que nos encueniren a
deshoras fuera de nuestros ranchos y si la necesidad apretare tanto
que no se puede escusar no vayg solo sino camino o con dos negres
que le asistan Pachachaca 20 de setliembre de este afio de 1674.—
Cristbal Marineros.

Capilulo de carta del Pe. Visitador Hernando Cobero sacado de
las que escribio a la Provincia después de la Congregacién tltima de
74 afios en orden a la reformacion comun y pertenece la observancia
de dicho capitulo a los Hermanos que administran las haclendas y se
ha de escribir entre las ordenes de dicha hacienda de Pachachaca.

Notose tambien que algunos hermanos coadjulorss de las Haclen-
das van iniroduciendo el hacerse padrinos en los bautismos de los hi-
jos de nuesiros esclaves, Mayordomos vy de algunos vecinos de su
dependencia con menoscabo reparable de la religidn por verse obli
gados con ella al cuidado particulor de los ahijodos y compadres y
al retorno inescusable de esta obligacién y por que el remedioc de es-
ta lalta se dejo a mi cuidado, ordeno seriamenie a los Supericres in-
timen a sus subdilos asi de las Haciendas como de! Coleglo que por
ningun cdcontecimiento permitom semejonte desorden, y si en: algun
caso escusable por la suposicién de las personas fuese necesarlo en las
cludades dispensar en este mi orden no se haga sin que unarnimes y
conlormes vengan en ello los padres consultores en caso que por aprie-
to del tiempo no sz pueda recurrir ol Provincial en aqulen urilcamente
queda la facultad para esta licencia.
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En los Hermanos que cuidan de las haciendas se repare con grave
senlimiento ¥ no peqguefio escrupule de que se alropella la caridad v
justicia en <l rigor con que castigan los esclavos vy se me pidioc puslese
en esto eficaz remedio cuondo los coniublese. Juzgaronse por mas con-
venientes los que se siguen.

19—Que su confesor siendolo de casa del Superior le represente
la grave ofensa de Dios que en éste exceso pueden cometer valiendose
los confesores de la potesiad que Dios les ha dodo en este fuero,

2c—Que por lo menos cada mes se lean los ordenes de las Pro-
vinciales y visiladores que tan prevenido tienen este desorden avisan-
do el padre o el compafero el que en esio hublere a los Superiores.

F—Que se les ponga iaza asi en el numero de los azoles @ ins-
trumentos con que se les dan como en que solo se puedan valerse de
este casiigo ¥ no de otro no apaleandolos ni pringandolos ete. Y que no
aprovechando ésios reguardos se les ordenen en virtud de Sonia Obe-
diencia y Glimamenie sean removidos de las Haciendas cuande ni aun
bastaren estos aprieios en que del todo me conformo con el parecer de
los Padres y asi ordeno todo lo dicho vy que el nimero de los azotes
no pase de veinte y cuatro a treinta ni se den con teorillos, o ofros ins-
trumentos semejanies sino con riendas o algun laiiquille. sobadoe.

Do los Hermanos mismos de las haciendas se noto también el poco
‘recatc que tienen en convidar con frecuencia a nuesitra mesa algunos
de su dependencia, no permitiendo que los padres hagon esta de-
mostracion con persona de la suya o de la religion v ya se ve la diso-
nancla que esia diferencla puede ocasionar cuando ¢ misma razon di-
ce que esto con la debida moderacion ha de estar al julcio del Padre
que alli eslublere ullimamente estrafiaron no poco la noliciar que se dio
de que los hermanos en las haciendas uzaban de escopetas pistolas y
ofras de las armas que aun o los seglares estan prohibidas en cuyo re-
medio velaran los Superiores como pide materia tan indecente a vues-
tra profesion y -estado. Hasta aqu! el capitule.

Visitando esta hacienda el Padre Froncisco del Quadro Provincial
de esta Provincia del Peru en 6 de setiembre de 1678 afios confirmo es-
tos ordenes del Padre Cristobal Merinero v encarga a lds Hermanos que
aqui asistieren los guarden conjoda puntualidad y con nueva mayor di-
ligencia observaran las ordenes tan santas de mi antecesor P. Hernan-
do Cabero y encargo a los Hermanos de esta haclenda con todo el ri-
gor posible observen las ordenes de los Superiores, que no castiguen
a los esclavos por si mismo dandoles con las manos, con palos y azo-
tandolos vy mucho menos no hagan estas demostraciones con los indios
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o ofras personas libres sino que cuando se hubleren de: castigar a los
negros seda por tercera persona y con la templanza moderadas, pero con
los indios ni este casligo ni ofro ninguno se haga por que con estz me-
dic se atraeran y cobraran amor a la haclenda.—

i

Pacha;:haca, 6 de setiembre de 1678 afios.—(x).

Francisco de Quadro.

(x) Rf. Compaiiia de Jesis, 1g 7, Pachachaca “Cuentas de la Hacienda
San Ignacio de Pachachaca”. Mantenemos en éste y los deméas documentos, la
puntuacién y ortografia de la ¢época. ’ .



AGUACOLILAY 1688

Orden que su Reva .del Pa. Ro. Juan de Sclomaior paso en ésta Haz-
da en 7 de {ebrero de 1688 que sacado a la letra es como se sigue.

Orden para le Haz-da de Aguacollay de la forma que se a de obse-
ruar con los sujetos que fueren a ella.

la—A ninguno de los Nros, que fueren a dicha Haz-da con titulo
de descanso, u combalecencia se dara licencia para lleuar consigo
" compa. de [uera, seglar, monigote, collegial, clerigo ni religioso. Y asi
si alguno lo llevare conuigo o fuere despues con titulo de visila quisa-
ra luego al Superior el que cuidare de dicha Hezda,

2a—A los Nros que fueren acombalecer mientras los durare la
flaqueca, se les dara un plato de ave a medio dia v otro a la noche,
sobre el ordinario y su posire de dulce, vy encobrando fuercas solo el
cordinario.

3a.—Alos que ban por titulo de descanso lo mismo el dia que 1le-
gan y el siguiente de huespedes y en adelante sclo el ordinario.

4a.—El digd que concurriere algun huesped que no sea de respe-
to como clérigo, monigote, colegial, o religioso se dara a todos sclo
el ordinario, vy si el huesped fusre de respeto, solo a el se le dara de
ave.

" Este orden se a dado « Yodos nras. Hazdas ¥ se observara y asi
se a de observar infalliblemente en la de Aguacollay con advertencia
de ser cargo de visila. Juan Solomayor.

Concuerda con el original que remitié el Pe.'R Roc v entregare
< quien me subcediere y por ser asi verdad lo firmd en 8 de fzbrero
de 1688. —Nicolas' Fernandez.— (x).

-

- (x) Rf. Compania de Jesis. Cuentas ‘de Hacienda lg. 1 “Cuentas de la
Hacienda Aguacollay”. - -



SAN JUAN DE LA PAMPA o EL INGENIO DE HUAURA
1699 - 1766

Libro de Ordenes, Memoriales y Instrucciones de Provinclales y
Rectores,

Crdenes del Padre Visitador Diego Francisco Allamirano para la
haclenda de Huaura a 23 de marzo de 1629 afics:

?—La distribucién de les que asisten-en esta haclenda sera a las

4 levantarse y prepararse para oracton que durara una hora de ampo-
lleta sin acudir a otra cosa por enlonces luego misa cuando halla sa-
cerdote. A las Ave Marias se recogen a rosario, leccidn espiritual y
otras devociones. Despues de cena a las 8 y media leer los puntos: a
los tres cuartos a examen y « las nueve acosiar. A todas estas distri-
buciones se toca con campanilla pequefia que puede estar flia ¢ la
puerta de nuestra sala por la parte de afuera. A la-mesa se lee un ca-
pitulo de contentus mundi, a la noche y m'm'iirologio a medio dia.

2—A4 los ejercicios anuales y triduos iran a Lima a tenerlos y los
que tlenen grado daran cuenta de conclencla y haran su conlesién ge-
neral en tiempo de dichos ejercicios. '

3—Llos que aqui- asistieren pueden confesarse con cualquiera de
casa que hallaren v o falla con cualquiera externo.

49_Hay precepto para que en nuesira habitacion (roto el original)
se admita entrar mujer, ni por via de hospedaje se admita alguna en
nuestra hacienda gunque venga con su marido. Para esto ha de haber
casa con clausura a mdnera de Colegio.

5.~-No irem los nuestros a fiestas a los pueblos ni a visitas en ellos
ni otra chacara alguna sin licencta particular.

6.—No puede el administrador dar cosa alguna de regalo a nadie
sin licencia expresa del Padre Superior sl no alguna cosa moderada o
aquellos de quien dependemos y también a los huéspedes escusando
con ellos fodo lo que decentemente se pueda, :

7.—Para el buen gobierno abra cuairo libros. El primero tiene ires
partes la primera es ordenes, los de la segunda memoriales; y la terce-
ra de instrucciones de Provinciales v aun se puede afiadir cuarta par-
te de las ordenes e instrucciones de los padres Reclores. El 22 libro tle-
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ne dos partes una del recibo y ofro del gasto de la haclenda. El 3% libro
Hiene dog parles una de las alhajos de la Iglesia vy Sacristia; otra de las
alhajas de la hacienda y casa, otro de entregas que hacen los adminis-
tradores unos a ofros y ofro de concierio de Mayordome y demés gen-
te de concierto y servicio. El cuarto libro puede lener varias paries pri-
mera de los cuarteles que se corlan y lo que rinden y segunda de los
panes de azucar que se labran-y de (roto el original) que se colen,
tercera de los envics que se hacen otro 4° libro a de haber en que se
pone ol modo de administrar la haclenda, el tiempo y manera en que
se beneficia cada genero y puede tener 2 partes de los qumentos que
puede tener arbitrios e indusirias que se ofrecen pora ello lo cuol hara
mucha luz al administrador que entra de nuevo.

8.—Para el mayor servicio divino, para nuesiro credito y por el mul-
tiplico de nuestros esclavos se hara que duerman debajo de llave en
un galpon los no casados con distincion de solteros y solteras y con
otro cuarlo para enfermeria. En todos estas piezas habra barbacoas en
alio para que duerman y se tendrdn de respelo cuaire o seis colchones
¥ olras tanias almohadas de jerga para los enfermos.

9.—Daraseles carne a comer, cencr y almorzar con su mayz, ze-
mita o equivalentes y para los viernes frefol, daraseles camisa, monte-
ra y un vestido cada afio, bula, rogario y fresadas cuando lo hallen me-
nester con es0 a ninguno de ellos se les permita lener chacara o semen-
tera ni caballo, sino a cuatro o cinco de los principales, también se les
dara el tabaco necesario y podrén .tener gallinas y puercos en cercas,

10.—También se procurara que halla tantas negras como negros
por que los solteros puedan tomar estado y evitar ofensas de Dics y el
que se casen con indias o libres.

11.—Cada dia ¢ las Ave Marlas de la tarde se junten los mucha-
chos a rezar las oraciones, catecismo y rosario de que puede cuidar un
viejo y toda la gente los sdbados a rosario y domingo y fiestas por la
fhuﬁqna en que se les explica haclendoles prequnior la doctring v se
les obligara a que confiesen y comulguen ulira de la cuaresma si quie-
ra dos veces enlre afic que pueden ser por nuesitro Saonto Padre y No-
vidad para que se llumara Padre de Lima o se dara otra providencia.

_ 12—Asi como a los negros a de haber gran cuidado en que fro-

bajen asi también vacaran todos los domingos vy fiestas del afio en que
enlren los dias de nuestro Santo Padre y San Javier, nl en tales dias
empezaran las {ares o moliendas hasta despues de media noche, por
qué fuera de rozorse con lo ley de Dios es escandalo para los seglares.
’ 13.—Para criar y cbrigar a sus hijos se dara a las negras bayela y
alguna ropa de roan vieja por los menos o de algadon.

14—No castiguen los nuestros por su mano, ni cun asistiran ocular
nl ol castigo de las mujeres ni el varon castigue a mujer ni al contra-
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rin, ni el casligo pase de ireinta azotes sin licencia del Superior, ni ol
instrumento del azole sea demasiadamente cruel, o riguroso.

15.—Haya particular cuidade en catequizar a los vozales; parg lo
cual servira darles a cada uno un lqdmo que les instruyg y ensefie en
particular la Doctrinas.

16.-—~Toda la gente asista al viatico y entierro de nueslros nedaros;
y en la hacienda se le mandaran decir seis misas y todog los de la
casa o colegio le diran una misa, y los Hermanos una corona ordenan-,
dold asi el Superior. Fdo: Diego Francisco Altamirano.

Visitando esta hacienda de San Juon de la Pampa de Huoura el
P. Juan Redriguez-por orden de su Reverencia el P. Visitador Dieao
Francisco Altamirano ordeno lo siguienie:

N? 1.—Que ninguno de los nuestros que asisten en ésla haclenda
vaya con ningun preteslo a la Villa de Huaura de noche solo, vy si.oca-
s0 fuese tan precisa su ida, vayan los dos hermanos juntos, pues sera
mas decenle que no ver ¢ uno solo.

Fde. Juan Rodriguez

Las ordenes que pusc su Paternidad del Padre Visitador Diego
Francisco Altamirano al tismpo de esta v1sita estan en libro de tareas
que esla viejo a fojas 82.

Las ordenes citados del folio 82 trasicrdcxdos de aquel libro son co-
mo siguen:

~

El Padre Visitador y Vici-Presbilero Diego Francisco Altamirano,
visio el gjuste hecho de estas cuentas por el Padre Juon Rodriguez en
la visita de la haclenda de Hucura que se le cometlo, lo aprobo y jun-
tamente puso las érdenes siguientes para el mejor y més legal y puniual
aluste de las cuentas de adelante,

1.—Que en cada envio de azucar que se despachare a Lima es
criba e! que hace el despacho en su libro, no solo los panes gue remite,
sino tambien’ las arrobos que pesan, cintara y lo mismo mismo escri-
bira en carla al Proveedor de la Residencia y a falta de esle al Supe-
rior para que lo escriba en el libro de frutos de la hacienda que debe
tener el dicho Proveedor.

2—Que sl alguna recua cargada de azucar no frajere la dicha ro-
zon de punes y arrobas, luego mande el Superior al chacarere que ia
envie escrita, sin vender algo de la dicha partida, hasta que llegue al
Proveedor la dicha razon del romaneaije. Y si acaso antes hublere con-
veniencia de vender ¢ gastar en casa alguna parte o iode la dicha
partida antes la hara romanear toda el Proveedor sin abonarla a ila
hacienda con mas arrobas y libras de las -que consiare por lad Romana
de la casa.
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3—Que todas las veces que el Superior y Proveedor fueren a la
hacienda de Hucaura, visiten los libros de ella y los corrlian, si halla-
ten dalgquna falta €n el modo de escribir ¥y puntual legalidad de todas
las cuentas del dltimo registro. Y entonces llevara el libro que ttene el
Proveedor perteneciente al recibo de generos de la hacienda para cotejar
con el del chacarero y corregir en lo que discreparen. El dicho registro
se ha de hacer principalmente con el libro.de cuentas con sirvientes
concertados y ofras personas particulares. De suerte que con la cla-
ridad posible consie cuonlo se le debe o la hacienda, o esta debe.

4En las dichas visitas se ha de liquidar con especial diligencia si
debe algo la hacienda .a sirvientes, concertados, mayordomos y oficla-
les que comen de su trabajo, y hara que se les pague luego sin dila-
cidn alguna lo que sea jusio,

5.—El dicho registro de libros se debe hacer a mas tardar una vez
cada afic si antes no pudieren ir el Superior ni el Procurador g la ha- .
cienda haciendo hacer los dichos libros o la Residencia. Y puede ser
que el chacarero venga a hacer en Lima los ejercicios amuales como
debe en todo caso hacerle venir.

El Superior debe ir cada afio por lo menos una vez a visitar la di-
cha hacienda v el Procurador siquiera dos veces quedando entonces
uno de los dos en Lima, para cuidar de lo que toca o Procuraduria.
Estas mis ordenes hara el Superior de la Residencla que se escriban
en su libro de ordenes y en el que tiene el chacarero de Huoura que
" leera cada mes. Y asi mismo se los leeran al Procurador y Superior
. cuando fueren a visitar. Lima junio 21 de 1702.— Fdo: Diego Francisco

Altdmircmo

Visitando esia Hacienda de Huaura el Padre Visitador y Vicepro-
vincial, Diego Francisco Allamirano en 13 de Noviembre de 1702 ords-
né lo siguients:

1.—En el trapiche ha de haber un libro que contenga tres o cuatro
paries una del numero de panes que se femplan: otra de los envios de
azucar a Lima y panes que ss consumen en la chacra, y otra dz los ge-
neros del i{rapiche gque se venden por dias con distincién de coda gé-
rero. Y como se vaya haciendo la plata la va entregando el trapichero
al chacarero. Y éste al fin de cada mes firma en diche libro de irapi-
che el recibo de cada mes.

2,—Para mejor observar el orden de que a ninguno, ni a los capo-
rales y oficiales sobre-salientes y muy utiles, cuales suelen ser albafil,
herrero, fundidor, azucarero, elc., tenga su vestido a pafiete, para que
tengem este premio de su habilidad y se animen.

3.—FEl chacarero todos los meses al Superior a de dar cuenta del
estado de la haclenda en especial de todo lo perteneciente al trapiche
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diciendo verblgracia eésle mes se lemplaron ianlos panes. Ss ha ven-
dido lanta azucar, misl v demas generos, de que salio tanta plata.

También ha de avisar siempre que nace, muere, o se casa algun
esclavo, y asi de ofras cosas por donde el Superior conozca bien el es-
tado de la hacienda.

4 —Mientras en casos particulares los Superiores no determinan
otra cosa el trapichero en su oficio ha de estar subordinade al chaca-
rero y obrar segun su direccion, avisando al Superior en lo que hubiere
dificultad. Por que el chacarero es el administrador y el que ha de dar
cuenta de todo.

5—Confirmo las tres ordenaciones que puso el Padre Superior
Pedro Velasco v estan al folic 285. Y se reducen a que no haye gastos
con huespedes, que no se hagan conviles o seculares, que no se haga
fiesta alguna ni por Navidad, en la chacra y que los hermanos no sien-
ten en su mesa a los Mayordomos. Las 22 ordenaciones del Padre Su-
perior Jacinto Arrue gque esian al folio 282 que quedan sin fuerza de
orden y serviran solo de direccién.

6.—A la gente se ha de tocar a levantar; como media hora antes
del dia y no saldran de la rancheria hasta haber amanecido. Y el tra-
bajo se ha de acabar con el dia, de suerle que las stete ds la nochs
s& hayan recogido. Y si fueren necesarios faenas se haran de dias y
nunca de noche.

. 7.—Ya que por la necesidad de moler, no se puedan escuser las
mitas de noche, los que tienen se han de ir a dormir a la rancheria, o
a ofra pieza separada, desds la mafiona que acaban su mita, hasta
mediodia. Y después se les dara de trabajo solo el medio dia, o lo que
corrasponde a media tarea.

8.—No se permilon faenas ni por breve rato en las fiestas, salvo Io
preciso de coger yerba vy limpiar la casa. Y los Superiores y den mu-
cho este punto avisando a los Provinciales cuando no basta la co-
rreccion ordinaria para que remuevan d los chacareros, o den mas
eficaz providencia. '

9.—Con tiempo y desde que empieza la cuaresma se les ira sefia-
lando a los esclavos para que confiesen y cumplan con la Iglesia unos
un. dia y otros otro. Y a los sefialados se les a de dejar libres del tra-
.bajg toda la noche antes vy la maficma o tarde en que se confiesan.

10.—Aunque tal vez conviene agasajar la gente, no se haga esto
en los dias del nombre del Santo del Procurader, chacarero, o trapi-
chero, ni de otro alguno, ni por este solo titulo se permila que haya ce-
lebridad alguna, por les inconvenienies de excesos y vanidades.

11.—En los mismos Colegios esld prohibido el disparar cohetss,
mucho mas se debe observar en las chacras.
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12.—Los nuestros esien advertidos del precepto que haya de no
tomar la yerba delante de otros. Y aunque no hubiere precspto nusstro
esiilo y decencia religiosa pide que cun en caso necesario de convi-
dar a algun secular de obligacién se abstengan los nuestros delants
del. Y tambien se procure con buen modo que los secu]ares no visi-
ten de noche a los nuestros.

13.—Por ningun caso, ni por titulo de mayor utilidad se permita
que el negro albadiil, ni otro alguno de los oficiales ni los negros par-
ticulares trabaien en casa de nadie, ni se presten o alquilen, ni los
aperos, ni log instrumentos.

14.—Por nuestros padres Generales esta mandado gue nussiros cha-
careros no lraigan genero de arma alguna, lo cual escandaliza aungus
sea con titulo de solo espaniar. ¥ es menos inconveniente iolerar ai-
gin dafio que desacreditar vy dar mal ejemplo encargo seriamente la
ejecucion de esta orden. Fdo: Diego Francisco Aliamiranc.

Visitando esta hacienda de Huaoura el Padre Provincial Manuel
de Herla en 18 de setiembre de 1703 no hallo que afiadir a los érdenes
de su predecesor por estar todo muy bien prevenido en olle y asi solo
encargo su puntual observancia a los hermanos que viven en dicha
hacienda vy el cuidado de examinar si se observan al Padre Superior
de la casa de los Desamparados, Fdo: Manuel de Herla.—

Visilando esta hacienda de Huaura el Padre Diego de Cardenas
Provincial de esta Provincia del Perl en 12 ds noviembre de 1707 ordeno
lo siguiente: :

l.—Encargo con cuanio aprisio puedo la observancia del orden
que dsio en esta hacienda al N® 5 de su primera visita {olio 1? el Pa-
dre Visilador Diego Franciséo Allamirano para que ninguno de los
nuestros vaya a las fiestas de los pueblos vecinos por pedirlo asi la.
decencia de nuestro estado.

2.—También dejé mandado el mismo Pedre Visitador el N? 9° de
su 12 visita que no se permita el que los esclavos de la hicenda tengan
sus propios caballos sing es cualre o cinco de los principales observess
al pie de la letra para dlajar los inconvenientes que se pueden seguir
de lo contrario

3.—Ya soben los Hermanos que fuera del universal precepioc con
quse estan obligados lodos los extrafios a no trabaiar en dia de fiesta,
hay en esla providencia otro particular precepio con que se prohiba a
los adminisiradores de nuestra haciendas todo genero de faenas en
dias lestivos, acuerdo esta grave obligacién por el escondalo qus pa-
decen los seqlares cuando ven que en las haciendas de la Compaiiic
se irabaja algo en semejanies dias por poco que sea y esten advertidos
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les hermanos de que en ests punto cun las parvedades pueden pasar
a ser materia grave por la circunstancia del escandalo.
4—8i alguno de los nuesitros con necesidad vy licencia tomara lct

yerba ha de escusar e! hacerlo delante de seculares como lo pids la de-
cencia religiosa, véase el N 12 de las ordenes del P. Visitador Diego
Francisco Altamirano que esie {. 3 vusha.

5~~En la misma foja N? 14 esta advertida la obligacion de nusesiros
hermanos de no tener consigo armas algunas, con ningun pretexto en-
‘cargo seriamente su puntual ejecucién por el escandalo que causa cual-
quien desorden contrario.
= 6.—~Los hermanos que estan en esta hacienda han de suponer que
en 16 que loct al goblemo temporal de ella estan sujetos al Procurador
v asi todas las veces que viniere o estuviere aqui le han de dar cuenia
del recibo y gaste de cada mes y el Procurader tendra cuidado de que
se escusen gastos superfluos y de que se pague con puntualidad lo que
.50 debiers ¢ los Mayordomos y Oficiales asalariados. '

7.Ninguno de los hermanos que tienen a su corgo esla hacienda
ira a Lima sin avisar primerd al Superior y aguardar su licencia ‘sino
es en caso de grave enfermedad que amenaze algun peligro en la de-
tencidén, y unque para ir a ejercicios avisaran antes por si conviens
enviar olre sujeto a la hacienda..
- '8.—Tengan cuidado los hermanos de qus por ningun acontecimien-
to quede los dias de fiesta sola nuestra casa, donde es bien que haya
siempre algun sujeto de los nuesiros para estorbar cualquier desorden
cue suceda enire los esclavos pues debe temer que los haya, no ha-
biendo en casa persona de respeto para ello.— Fdo: Diego de Cardenas.

En 7 de agosto de 1708 visitando esta hacienda de San juan de la
.Pampa el Padre Luis de Andrade Provincial de la Provincia de Quito
y electo de la del Peru por comisién del Padre Diego de Cardenas Pro-
vincial actual de dicha del Peru le parecio no ser necesario afiadir
nuevo orden ¢ las puestas por sus antecesores v solo confirmo y aprobo
dichas ordenes encargando su puntual ejecucién.

Fdo: Luis de Andrade.—

Visitando esta hacienda de San juan de la Pampa el P. Antonio
Garriga Provincial de ésla Provincia dsl Per en 12 de noviembre ds
1714 Juzgo no ser necesario ailadir nueva orden a los de sus predece-
sores por eslar todo prevenido en ellos, v asi después de confirmarlo
y aprobarlas encarge su puntual observancia.— Fdo: Antonio Garriga.—

Visitando esta hacienda de San Juan de la Pampa el Padre Francisco
de Arancibia Provincial del Perti en 27 de Diciembra de 1716 ordeno lo
siguiente:
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1.—Como es costumbre en todas nuestras haciendas se hara luego
una divisién de pared o ielar que separe las viviendas de cosados y
solteros, por los inconvenientes que pueden segt_ﬁrse.

2.—No se permilc qus enire gente de fuera a la rancheria de nuss-
tros esclavos por ser eslas entradas ocasidén de araves desordenes.

3.—Cuanto antes se pueda se aderezara la techumbre de la capilia.
Fdo: Francisco de Arancibia.

Visitando esia hacienda de Son Juan de la Pampa su Reverencia
el Padre Anlonio Garriga en 31 de Mayo de 1720 no le porecio ser ns-
cesario poner nuevas ordenes y asi encargo la observancia ds sus pre-
decesores. Fdo: Antonio Garriaa.

Visitando el P. Provincial Thomas Cabero esta hacienda de San
Juan de la Pampa en el Valle de Huaura en 29 de octubre de 1726 apro-
bo los ordenes -impueslos por sus antecesores y ordeno lo siguienie:

1.—E! administrador que fuers de esta hacienda no haga limosna
alguna a los externos, sin que la tenga primero consultada en sus su--
periores. -

2.—Aunque al presents supondgo que no hay omision en las comu-
niones acostumbradas entre los nuestros, prevengo parg en ddelanie
que se tenga mucho cuidado en continudar esa costumbre con toda exac-
cion por el provecho espiritual de los mismos Hermanos y por el buen
ejemplo que daran a los esclavos y a los vecinos. ido: Tomas Cabero.

Visitando ésta Haclenda de San Juan de la Pampa su Reverencia
el Padre Provincial Alvaro Cabero en 19 de setimbre de 1732 no ls pa-
recio ser necesaric poner nuevos ordenes y asi encargo la observancia
de sus predecesores. Fdo: Alvaro Cabero. ‘

Visilando esta hociendo de San Juon de la Pampa su reversncic
el Padre Provincial Francisco de Rotalde en 1° de noviembre de 1734
juzgo no ser necesarrio afiadir nuevos ordenes sino solo encargo la
puntual observancia de los -impuesios por sus antecesores y para que '
esia s2a tan exacla como debe ser se iralgan frecuentemsente a la me-
moria dichas ordenes repitiende su leccién en la forma que en ellos
mismo se previene y lo firmo su reverencia dicho dia mes yaiio. Fdo:
Francisco de Roialde.—

Visitando su Reverencia el Padre Pedro Mailavia Provincial de la
Compaiiia de Jes(is en esta Provincia del Perd esta Haclenda de San
Juon de la Pampa en 17 de setiembre de 1740 puso los ordenes siguientes:

1.—Renuevo el preceplo de Santa Obediencia que obliga a culpa
grave para que ninguno de los nuestros en las Haclendas se sirva den-
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tro de los aposenios de ninguna mujer de cualquiera condicién que sea.
Y lo firmo su Reverencia etc.— Fdo. Pedro LLavia.

Visitando ésta hacienda de San Juan de la Pampa el Padre Baita-
zar de Moncada por orden que para ello tuve de su Ra. el P. Diego de
Rio Frio Provincial de ésta Provincia en 24 de noviembre de 1743 encargo
la obsgervancia de los ordenes puestos por los PP. Provinciales y muy
en particular el orden del Padre Visilador Dieao Francisco Aliamirano
al N? 3 repetido por el Padre Provincial Diego de Cardenas al N? 2 da
que no se les permita de nuestros esclavos tener bestias propias por
que aunaue el presenie no las hay suelen tener en esio omision algu-
nos hermanos chacareros de que se siguen graves prejuicios a la ha-
cienda v otros inconvenientes mayores que se deben obviar con efi-
cas celo. _

2.—Por que ha habido algunas quejas de los vecinos de la villa
v pasajeros de aue se inunda el camino Real con los derrames de nues-
tros sembrados se tendra cuidado coda afio de que se limpien y en-
sanchen los acequias por donde conducen estos al rio, concurriendo a
esta diligencia los hacendados vecinos, que inleresan en esto por ser
muy justo el camino Real se mantenga sin atolladeros.

3.—En &l libro de los bautismos se hallan algunas partidas en que

“consta de los oleos puestos pero no del bautismo que se supone y or-
dena que en adelanie se exprese uno y otros declarando la persona
que echo el agua y el dia en que la echo por que asi conviene para la
claridad vy noticia de los futuros.—Fdo: Baltasar de Moncada.—

Después de firmados estos ordenes reconosi por mi mismo la ace-
quia nueva que se abrio por nuestras tierras para desaguar la copia
de agua del Ingenio v las demas acequias que salen al camine Real.
Asisltendo tambien a esta vista de ojos algunos vecinos de la Villa.

Y declaro que la acequia nueva esta abierta justamente y sin per-
juicio de nadie v que las demas acequias en pasando el camino Real
eniran en tierras aienas y por tanic no nos incumbe a nosotros el lim-
piar y ensanchar sus desagiies al! rio.— Fdo: Baltozar de Moncada

Visilando S. Ra. el P. Francisco de Larreia de la Compania de Je-
sus Provincial en ésta Provincia del Peru esta Heacienda de San Juon
de la Pampa encargo el mas exacto cumplimiento de los ordenes hasta
aqui impuestos en lodas las visitas pasadas.

Principalmenie recomendo se tengan presenies los precepios de
Santa obediencia el 1? de que ninguno de los nuestro se sirva dentro
de los aposenics de alguna mujer de cualguier condicién que sea. Ei
29 de que de ningun modo se tengan fasnas los dias de fiestas que
por obligacion comun g todos debemos observar, El 3% de la moderacion
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on el castigo de los negros delincuentes que no debe pasar de 25 azoles
por delitos ol menos gravedad ,ni de 50 por los mas graves: deslerrandoss
del todo el uso de quemarlos con velas y otras invencicnes ajenas de
toda piedad. El 4° de que no se jueguen naipes y dodos y para que’
este muas lejos la ocasidén de que se discurra que este precepto se que-
branta, encargo su Rv. que no s2 permito alguno de esios juegos a los
externos, que por alguna causa vinieren a esta hacienda.’

Puso su Rva. de nuevo precepto de Santa Obediencia que obliga
debajo de pecado morial para que ninguno de los que se hallare en
esta hacienda admita coopere de su parte y de ninguna manera concu-
ira a que se reciba en ella o por ella pase o de algun modo se intro-
duzca cualquier genero de exiravio o que pueda ser de comiso, pues
lo coniraric seria origen de groavisimos disgustos y notable descredito
nuesiro. Y lo firmo a 15 de noviembre de 1747. Fdo: Francisco de
Larreiq.— ) ‘

Visitando su Rva. el P. Baltazar de Moncada de la Compafiia ds
Jeslis en esta Provincia del Perti esta hacienda de San Tuan de la Pampa
v reconociendo las ordenes y preceptos de sus antecesores hallo que
estaban muy justamente puestas y después de haber encargodo lo
exacta observancia de todas ellas ariadio las siguientes or’dene\s.—-

1.—Entre tanio que no pudiere hacerse la capilla grande es nece-
sario que se haga una quincha o cerco en lo ramada que esta delante
de la capilla pequefia la cual defienda a la gente del sol del aire vy
de toda distraccién y asi se le encarge al Maesiro Chacarero que ponga
luego en ejecucién dicha orden.

2.—Reparo tambien su Rva. que era ian crecido el numero de cam-
panas que tenia esta hacienda que parecia Parroquia y ast ordeno que
no se repusiesen las que se fuesen quebrando sino que se dejasen en
aquel nimero competents que lienen ordincriamente nuestras hacien-
das.—

3.—Con el temblor de veinte y ocho de oclubre del afio de 46 se
- han destruido y perdido algunas, alhajas perienecientes a la Capilla
para que consten las que hay en set v no se pierden por otro aconte-
cimiento se le encarga al P. Capellan que haga un libro de sacristia
on el cual asiente todas las que se hallaren al presents.

Despues de escritio esto se reconocio que las alhajos de sacristia
estaban asentadas al fin del libro de bautismoes.

4-Se ho introducido que los dias de fieslas se hagan agudjes en
la casa de purga y siendo esio contra lo ordenade por los Superiores
ordeno su Rva. que se quitase este abuso y lo firmo a 4 de setiembre
de 1751.— Fdo: Ballazar de Moncada,—
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Visitarido su Rva. el P. Beriran Herbert de la Compaifila de Jests
Provincial en ésta Provincia del Per(,.esla hacienda de Huaura rsce-
nocio las ordenes y precepios puestos por sus anlecesores y juzgo no
ser necescrio afiadir alguno de nueve, por lo que solaments exhorta a
la observancia de ellos. Y lo firmo su Rva. en 12 de julic de 1755.— Ber-
iran Herbert.—

Muy P. Ror. "Alonso Lobera.

El Sefior Virrey instando de Real Acuerdo con un ruego y encargo
me hizo saber la sospecha que hay de que algunos procuradores o
administradores de las Haciendas admilen entre nosotros efectos Llos
de algunos segiares, defraudandose asi las Reales Venlas. Por lo cual
debo prevenir que ningun procurador, ni administrador de hacienda
pusda enviar con efectos nuestros, efeclos de seglares, ni tempoco en-
viar como efectos nuestros, los efectos, que aunque fueron nuestros, se
vendieron ya a seglares. Y el que [altare en éslo, sera gravemente
" castigade. Y para que ninguno pueda alegar ignorancia leera V. R. esia
mi carta en publica... y mandar & a los Procuradores que un tan-
to de ella la envien a sus respeclivos administradores. En los Santoz
Sacrificios de V. R. me encomiendo.— Lima vy junio 4 de 1757.— Muy
siervo de V. R. Jayme Perez.

Visitando el P. Provincial Jayme Perez esta hacienda de San Juan
de la Pampa de Huaura reconocio estas ordenes y después des encar-
gar su puntual observancia juzgo necesarie afadir las siguientes.

1—Como no hay que preguntar de donde vienen las desgracias,
en donde no se guardan las fiestas, a la pocda ¢ ninguna observancia
de eslas se puede prudentemente atribuir la quema de la cafia pocos
‘dias ha sucedido porque Dios quita por una parte lo que se pretende
adelantar por ofra con tan escandaleso medio. Ya sobre este punto re-
novaron los PP. Provinciales Diego de Cardenas y Francisco de Larreta
el precepto perlicular qus hay en ésta Provincia, fuera del universal,
que comprende a todos, y yo lo renuevo también ahora. Y si tedo esto
no bastare para que fuera de traer yerba y limpiar la casa se defe loda
otra faena y trabaio sera preciso tomar otra providencia. )

2—La vispera de la fiesta cese la molienda a las 6 o 7 de la noche,
y con eso queda tiempo para que. salgan las Paylas a hora propor-
cionada sin que sea menester tomar 5 o 7 horas de la mafiana del dia
de fiesta para lo que ni hay necesidad sino buscada de propédsiic ni
facultad en los chacareros sin contravenir al precepio de la Iqlesic: y
al impuesto en estas haciendas.

3.—Ast mismo en la mafiana, o larde del dia de fiesta no se ha de
fraer cana ni paja para empezar temprano la molienda el dia sigulen-
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te, empiezese con la que sobro en la vispera de fiesta o con la que se
traiga o hora compelenle el dia despues cesando todos estos trabajos
en dias de fiestas, les queda tiempo a los esclavos para hacer sus cha-
caritas (para lo que es preciso darles tierras y no quitarselas luego que
las hayan limpiado) con que se podran socorrer y evitar austosos el
ocio. ‘ .
5—De la enfermeria no se saque la gente, hasia que diga el médico

que ya eslan para salir. En eslo es menester ser piadoscs vy puede su-
ceder que por no quedar privedo de un dia de trabajo se pierda un es-
clavo con la recaida o con olro accidente que le puede sobrevenir.

6.—Dese a la gente racién de miel, como- se acosumbraba y acos-
tumbra en las demas haciendas de cafia, y suliciente racidén de carne
a todos cada semana qungue sed menester matar ofra res, o suplirla
. con carnero o cecina. Ni sirve _cfe escusa £l que en una semana por
haber enfermado los toros, se les dio racién doblada, por que esta gente
no sabe guardar, y sin comer no se puede irabajar.

7.—Hagase cuanto antes el galpon de los solteros, que esta hecho
poniendo una pared mediera y tremendando una esquing, y se quita
el desorden de que esten mezclados con los casados.

8.—El Maestro tropichero, mientrag que no hubiere cctpellan—'ae
casa cada seis meses avisara al P. Provincial de come se observa le-
do eslo. Y en esia conformidad lo firmas su Rva. en 29 de octubre de 1757.
Fdo: Jayme Perez.

Visitando su Rva. el P. Principal Pascual Ponce esta haclenda ds
San Juan de la Pampa de Huaura reconocio las ordenes puestos por
su antecesores y juzgo no haber nebesidad de afiadir otros de nuevo
solamente encard la puntual observancia de tode lo que esta crdena-
do y que se lean las visitas antecedentes que no se dividen y en esia
conformidad lo firmo su -Rva. en 31 de Mayo de 1762. Fdo: Pascual
Ponca. '

Visitendo su Rva. el P. Manuel Vergara de la Compatiia de Jesis
visitador General de ésta Provincia del Peri esta Hacienda de Huoura
confirmo su Rva. lodos los ordenes impuestos por los Padres Visitador,
y provinciales que consian en éste libro y le parecio afiadir los siguientes.

Lo primero entre las cosas espirituales que deben estar a cargo
del Padre Capitan cuando le hay en Nuesira Haciendas una es la di-
reccién sin avisar dntes del hermono chacarero. Y si esle luviers al
gunos motivos por los cuales juzgare, que no conviene hacer tal casa-
mienlo y por el contrario juzga el Padre Capsllan que conviene hacerlo
esctiban los dos al Padre Rector del Colegio mas cercano ( a donde
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acuden o los triduos y sjercicios) y esteri a lo que el Padre Rector
resolviere,

Lo 29 enire los gastos que deben evitar como contrarios o la San-
ta pobreza los Pds. y Hermanos Chacareros debe compularse el ha-
cer reposteros para la externos cuando .pasan por nuesira hacienda o .
cerca de ellas no haciendolo de mode algunoes, ni otro algun gasto por
mas empefias que tenga de los, sino es que sea con expreso orden del
Superior del Colegio a qulen pertensce en lo temporal la dicha hacienda,

Lo 3? del mismo modo no deben tener de asiento en la casa a per-
sona alguna exierna o sea clerigo o religioso o secular por modo de hos-
pedaje 0 osequio por mas empefios y recomendaciones que tengan sino
es que sed con expreso orden del superior de la hacienda.

Lo 49 no usaran los padres y hermanos en nuestras haciendas fuen-
tes ,platos, vasos, cucharas, tengdores ni otro cosa de plata en la mesa
sino lodo como se usa en los refectorios de los Colegios. Pues lo con-
traric desdice mucho como ajeno de la Santa Pobreza. Ni se {endrdn es-
fas cosas con el pretesio de obsequiar a los seculares, o algunos perso-
najes cuande concurren a nuestras mesas, Puss ésios se edifican mucho
viendo la pobreza en los religiosos,

Lo 5 culdaran los podres capellanes que los hermanos oigan misa
todos los dias, conliesen y comulguen todos los Domingos y dias festi-
vos de Corporales de la Virgen y de oiros Semlos, segun se estila en
los Colegios v sino lo hicieren avisaran: de ello al Padre Rector del Co-
leqio inmediato para que lo remedxe Y asi lo ordena Nuestro Padre
General Lorenzo Rizze en carta suya de 29 de Mayo del afio pasado
de 176.

~ Lo 6 en la comida ordinaria se les permite que excedan algun
poce a la que suele darse en los refectorics de nuestros colegios como
en un plato, o des a lo mas. Perc no farnito que parezea comida de se-
culares regalones pues esto desdice de lg mortificacién,

Lo 79 advierien que hay precepto impuesto por el Padre Provincial
Diego de Cardenas y confirmado por Nuestra Padre Genesral Miguel An-
gel Tamburini de que los casligos no sean excesivos de modo que por
culpas ordinarics ne pase el castigo de 25 azotes, la odreel, o pri-
sién de oche dias y por culpas exiraordinarias no pase el castigo de
90 azotes v la carcel o prisién de un mes vy sl con esio no se enmiendan
se vendan.
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Lo B? cuando los sujetos que viven en las haciendas van al Colegio
inmediato ni al ir ni al volver han de hacer visilas solos en las casas
del pueblo donde esta el colegio, sine que del han de socar composi-
cidn sefialado por el Superior para hocer la visita, pues lo contrario
es indecente y contra nuestros estilos.

Y eh esta conformidad lo firma su Rva. el Padres Visitador Manuel
Vergara en 11 de maye de 1764. —Fdo: Manuel Vergara.

Visiiando su Rva. el Padre Antonio Clarament Preposito. Provincial
de la Compeaiiia de Jesis en esta Provincia del Pert esta hactenda de
Huaura visité también en este libro de ordenes y reconocidos los precep-
fos vy ordenes puesios por sus ontecesores tan prudente y santamente
hallo ne haber necesidad de poner olros de nuevos sino que se obser-
ven exactisimamente los que esta fijados. Y en esta conformidad su Rva.
en 3 de noviembre de 1766.

Visitando su Rva. el P. Joseph Perez de Vargas Preceptor Provincial
de la Compaiiia de Jesis en esta Provincia del Perii esta Hacienda de
Huaura visito y registro este libro de preceptos y ordnes puestos sobia
v religicsomenie por sus antecesores y juzgo no ser necesario afiadir
otro alguno, sino solo encargar la debida observancia de todos y en
esla conformidad lo firmo su Ava. en 13 de Julio de 1767.— Fdo: Joseph
Pérez de Vargas,

MEMORIALES DE PROVINCIALES

Memorial del Padre Visitador Diego Francisco Altamiranc para el
Padre Superior v el adminisirador de Huaura a 23 de Mayo de 1691.

1.—E! Hermano Marlin vaya a ejercicio esta semana Sania y en vol-
viendo vaya el Hermano Francisco Bruncio vy deseme cuenta de cuan-
do los hayan hecho para que yo la de a N. P, -General.,

2.—La explicacién de las doctrina a nuesira gente es cbligaicria
cuando no hay cura que lo haga los Hermanos satisfaran a esta obli-
gacién de precepte explicandola del mejor modo que puedan todos los
Domingos vy flestas valiendose de Belarmino y olro culor para sacarlas
pregunias. Los muchachos han de tener doctrina aparte fodas las no-
ches delante de nuesira casa y los mas dias se le harom clgunas pre-
guntas sueltas y explicacién para que vayan eniendiendo la doclrina.

3.—Hagase cuanto antes plenta de la casa y envieseme para que
aprobada pueda hacerse, advirtiendo que la Capilla vy el cuarto para
huéspedes externos han de quedar fuera de la clausura, qunqua unida
con toda la obra si quiera la Capilla.
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4.—F| Padre Superlor lleve un tomio las ordenes y de este Memo-
rial para la ejecucién.

5—S5i hubiere plaia con que comprar negros procurese que sean
hembras para dar estas a los solteros de hoy.

6.—Hagase uno o dos confesionarios con crates para que los nues-
tros confiesen a nuestro modo en la Capilla.—Fdo: Diego Francisco Al-
tamirano.

Memorial para el Hermano que asiste en ésta hacienda de Huaura
en 26 de mayo de 1702. afios.

N® 1.—-Muy convenienle y necesario es que cuanlo antes se haga
la divisién de los negros solteros v de las negras solteras disponiendo
duermean debajo de llave como lo tiene ordenado su Rva. el P. Visiia-
dor en el namero octavo de sus ordenes. '

N® 2.— Por el descuido grande que ha habido en guardar lo orde-
nado por el P. Visilador a ndmero 19 de sus ordenes de que haya cam-
panilla pequefia para tocar a las distribuciones de oracion examenes
ete. de que se lea a la mesa un capiiulo de contentus mundi, v a me-
dio dia el Marlirilogio, se ordena seriamente que se cumpla con dicha
orden para que no se lleve toda la atencidn el cuidade de lo temporal
descuidando de lo més importante que es lo espiritual.

N? 3.—Las ramadas de la molienda necesitan de reparo como tam-
bién la casa de pailas y asi encargo al Hermano chacarero que cuanto
antes haga que se repare.

N? 4— Muy poco importg haber reduc1do a nuestros esclavos al
Galpon sino se le pone puerta v asi encargo que cuanto antes se haga
la puerta para que duerman debajo de llave por que de lo contrario
se siguen gravisimos inconvenientes ¥ en poniendo la puerta tendra la
llave de noche y enire dia como se estila en las demdas de nuestras ha-
ciendas) el hermome chacarero. Fdo: Juan Rodriguez.

Memorial del Padre Visitador Diego Francisco Altambrane para el
Hermano Chacarero de esta hacienda de Huaura en visita de 13 de no-
viembre de 1702. | '

1.—Quifese e] cbuso de dor cada dia un real de plata'a algunos
esclavos oficiales y agasaijese de otro modo y en la forma que se apun-
ta en las ordenes de ésta visita al N? 2.

2.—No dandose pan al comun de la gente se quite la introduccién
de darlo a algunos oliciales y a otros. Bastara dar medio real de ve-
mitas a los dos caporales vy a la cocinera de los nuestros y no a olro
alguno. A los enfermos se dara pan blanco.

3.-—Cuanto antes se pudiere sin empefio se haran dos trapiches que
en las quiebras del ingenio suplan la molienda, y por esto se deben de



72 PaBLo MACERA

ir juntando materiales paso a paso para el ingenio nuevo. Yien el es-.
tanque del tendal de azucar y sus paredes se reparen luego.

4 —Para el cuidado de estas dos obras y sus breve ejecucién queda
el Hermano Protector que lambién cuidara del irapiche y despensa. Y
en el eniretanto por que en los Desamparos no sea tanta la falta de su-
jetos ,ird luego el Hermame Velez hasia que vuelva diche hermano Pro-
tector el cual en las cosas de trapiche oira el parecer de! Hermano
chacarero y sequira lo mds conveniente no- ostante ordenddo en el
N° 4 de ésta visita. '

5-—No se despida el azucorero Agustin sin licencia ni scriptus del
Padre Superior. El cual azucarero acudira al Hermano trapichero en
las cosas de su oficio. Y por tanto no se permila alli oira persona.

6.—Por graves incorwenienteg por ningun case se admita a servir
en ésia haclenda al negro llamado Quicio, .

7-En nuestra cocina no ha de haber mas que una cocinera de
ordinario. En ocasiones de mdés ohra hasta poner entonces quien acude.

8.—Pongase luego la cadena en la puerta de la Rancheria y s= per-
feccione la separacion de los solieros.

9.—Por no caber ya la gente, la capilla se puede alargar por la
cabecera seis u ocho varas.

10.—Hogase luego medida para por menude para la miel de pul-
peria y casas que se vende correspondiente al valor de la botija.

11.—Es mucho gasle dar carnero a la gente y se debe evitar previ-
niendo con tiempo el ganado vacuno necesario,

12.—-Cbn;mbdo v prudencia se desentable el dar yerbag, ni susten-
‘tar los carneros al convento de Sean Francisco, si por la buena corres-
pondencia v bensficio fuese necesario agasajar a diche Convento sea
en cdsos particulares los gque parezca convenienle avisandolo y lenien-
dolo comunicado con el superior.

13.—El Hermano Protecior vea el azucar manchada y antigua y ha-
ga pedazos los panes para enviar a Lima lo dlil v lo demds lo haga
raspaduras o alfefiiques o vea el mejor logro que pudiera tener. Y que
en adelonte no entre eso en cuenta del azicar que queda en la bodega.

14.—Dicho Hermano Prolector dejara antes de irse bien ordenados
los libros de cuentas asi de salarios como de jornales. Yten cuidara de
la ejecucién de todo lo que deja ordenado. Yien sacara un ianto de éste
memorial de las ordenes de ésta visila y de las cuentas v cuanto antes
se lo remitira al Pudre Superior.

15.—En especial encarge la ejecucién de todo al Padre Pedro Velas-
co que mientras estuviere aqui sera Superior de los Hermanoes no solo
en lo espiritual, sino tambien en- lo que toca o la adminisiracién de la
haclenda. Y asi su Rva. como dicho Hermano Protecltor me iran avisan-
do de las cosas (y también al P. Superior) como se fueren ejecutando,
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16.—En nuestro molino no se muela trigo ni semilla ajena, muelase

solo lo preciso de la hacienda. Y tiene la conveniencia de trabajar eso

menos en las fiestas. Y la corta e ninguna utilidad no pesa tanto como

los inconvenientes del registro de la hacienda de la comunicacion de

nuesiros negros con los que vienen a moler y el detrimenio de la caiia.

17.—El Padre Superior asentara esie memorial y los ordenes en el

libro de las ordenes y memoricles de la Residencia y se lo lera a los

. Visitedores cuando los llama a Lima y visla la hacienda. Fdo Diego
Francisco Altamiranc.

Visitando ésta hacienda de Hucra el P. Provincial Manuel de Her-
la en 18 de setiembre de 1703 hallo no hakerse ejecutado le que dejo
dispuesto el P. Diegs Francisco Altafirano en el N? 3. de su memorial
acerca de que se hagan dos irapiches ni tampoco la divisiéon de los sol-
teros v casadeos que se ordeno en el N? 8, a causa de no haber habido
modo para ello, pero por ser uno y oiro muy necesario encargo su Rva.
que se ejecuten cuanto antes se pueda y no hubo mas que afadir de
nuevo. Fdo: Manuel de Herla.

Memorial del P. Diego de Cardenas Provincial de ésta Provincia del
Perti para los Hermanos Administradores de la Haclenda de Huaura en
12 de 1707. :

1.—El cuidado de instruir a los negros bosales 'en el catecismo y
doctrina cristina es ] mas propio de nuestra obligacién, vy asi encar-
go a los Hermanos que cuiden de ensefiarlos en parlicular todos los
dias, por que de otra suerte no aprenderan ni descargaran sus concien-
clas dichos Hermanos.

2—Los libros de cuenia de ésia hacienda estan con gran confusién
por lo cual encarge al P. Proiecter que instruya a los Hermanos del
modo con que los han de ordenar para proceder con mas distincién y
claridad. ;

3.—La casa necesita mucho de cercarse y ponerle puerias para que
se pueda cerrar por todas partes, procurese disponer asi cuanto antes
para que se corten los inconvenientes que se siguen de no haber hora
ni lugar reservado para cuantos quisieren entrar y salir.

4.-—Procurense habicr y tener siempre corrientes los irapiches y
mientras hubiere cafia para ello moleran todos los dias por que no se
pierda la cofia que esta de sazon en que padecera muche airaso la
hacienda. '

5.—Por ultimo encargo que asi el Proc. como los Hermanos que ad-
ministran esta Hacienda lsan frecuentemente las ordenes y memoria-
les que dejan los Ps. Provinciales en éste libro puss si los ignoran nun-
ca podra observales como deben y encomiendo mucho al Protector que
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se los haga saber a log Hermanos vy avise a los Superiores de la falta
que tuvieren en su observancia. Fdo: Diego de Cardenas.

En 7 de Agdsio visitando esta hacienda del Ingenio de San Juan de
la Pampa en el Valle de Huaura el Padre Luis de Andrade Provincial
de la Provincia de Quilo y eleclo de la del Peril por comisidn del Padre
Diego Cerrillo de Cardenas Provinclal actual de dicha del Perd, encar-
go a los Hermanos que asisten en dicha hactenda la puntual ejecucién
de todo lo contenido en los Memoriales de sus antecesores no ofreclen-
dosele afadir cosa de nuevo vy que encargarles.— Fdo: Luis de An-
drade. ’

Visitando el P. Antonio Garriga Provincial de ésta Provincia del Pe-
i en 12 de noviembre de 1714 ésta Hacienda del ingenio de San Juan
de la Pampa en el Valle de Huaura hizo el mismo encarge que su an-
tecesor a los Hermanos que asisten en dicha Haclenda de la puntual
observancia y ejecucién de los memoriales que se hallon puestos por
sus precedesores en éste Libro, por contenerse en ellos que se puede
desear y solicitar en lo que mira a 16 espiritual vy iemporal de dicha Ha-
cienda— Antonio de Larriga.

Visltondo su Bva. el P. Baltozar de Moncada Provinclal de ésla Pro-
vincia del Peril ésta haclenda de San Juan de la Pampa en 4 de setiem-
bre de 175! solo afiadio a los memoriales’ de sus antecesores que se
cerrase la puerta que hace tramsito de nuestro corredor a la cocina vy
que en el mismeo lugar se hiciese una ventana por donde pudiesen mi-
nistrarse los platos a la mesa sin que hublese comercio de los que mi-
nistran aca en el Refectorio con los que estan haciendo la divisién de
los plalos en la cocina. ) )

Su ilustrisima ordeno que en la baagacera se hiciese una pared que
carrlese hasta la acequia para que quedase el ingenio defendidg de los
que por la bagacera pueden enirarse en nuestra casa y aun levarse
la cafia que esta en el tendal pues dejando en dicha pared una pueria
ancha por donde se saquen las cenizas y bagozo se {acilitan estos mi-
nisterios. Y cerrada a sus tiempo se consigue mas defenza vy clausura
en la hacienda fecha ut supra.— Fdo: Baltazar de Moncada.

ORDENES E INSTRUCCIONES DE RECTORES

Ordenes que por mandato del Padre Marlin de Xauregui Provincial
de ésta Provincia del Per en el afio de 1684 ¢ 12 de junlo puso el Pa-
dre Jacinto de Arrue Superior de la Casa de los Desamparados en esla
Haclenda de Guaoura lamada San Juan de la Pampa que la dono a dicha
Casa el Capitan Juan Infante Trujilto.
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1.—Tengan mucho cuidado los que estén e la Compaiiia en ella de
vivir con mucha Religion por que fuera de lo que es ulil para ellos sir-
ve para el ejemplo de la gente que gobiernan y de-los que viven en
la Villa de Goaura.

2—En los ejercicios espirituales tengan mucho cuidado no dejando-
los por causas lijeras.

3.—Con los de la Villa de Goaura se acaten con mucha urbanidad
sin enirar por esto en amistades particulares y estreches procurando
siempre darles buen ejemplo hablandele de Dios.

4 —Cuando se va a Goaura ¢ dlgun negocio necesario si sea de en-
" trar en los casas sea con manto y si se puede con compaifero.

5—Cuando algunas mujeres vienen a esta hacienda no las resibon
los de casa en sus aposentes sino en un parte pablica para quitar cual-
quiera nota que algun mal intencionado pueda poner.

6.—Las cuentas del recibo y gasto de ésta hacienda esten siempre
corrientes v ajustados para cuando los Superiores vinieren a visitarla
v asi mismo hayd razon de las iareas de azucar o miel que se sacan
cada semand y al fin de el mes avisara el Hermano acuso cargo esta
hacienda que contidad de panes de azucar se han sacado al mes.

7.—Tengase mucho cuidade que la gente de ésta haclenda ora sean
esclavos ora libres vivan ajustadamente ségun las ley de Dios, no per-
mitiéndoles amancebamiento, ni borracheras.

8.—No se les permite a los esclavos de ésta hacienda ir a Goaura
con facilidad, como ni que los negros de otras negros de otras hacien-
das vengan a esta por que de estas idas y venidas resultan muchos
inconvenientes como a las vetes deben.

-9.._Tengase especial cuidado doctrinar la gente haciendoles la doc-
trina cristiana por la mafiana vy a la noche los sabados en la noche vy
todo los Domingos v dias de fiesla al tlempo de la misma.

10.—Encargase mucho gue cuande hay negros bosales los enco-
mienden a otros negros ladinos para que les ensefien la doctrina eris-
tiana v se hagan capaces para ser bautisados.

11.—Los negros solteros vivan separados de los casados y procu-
rece que los solteros se casen con los negras sclieras que hublere.

12.—Todos los afios se dara de vestir o todos los esclaves y escla-
vas como se acostumbra y si alguno iubiere necesidad se le dara de
vestir de nuevo. )

13.—Tengase mucho cuidado con la comida de la gente qus hara
bien hecha dandoles ordinariamente. carne v pescado los dias que-
no se puede comer carne. _

14 —Tengase muy especial cuidado con los enfermos cuando la en-
fermedad es de consideracién se les dara de ave y su (manchado el
original) se aplicandoles todos los remedios y medicinas que para este
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fin se Yraen de Lima teniendo con ellos muche cuidado pues cuestan
mucho. ’ )

15.—Luego que algun negro estuviese gravemente enfermo se dis-
podra reciba los sanios sacramentos y por un sacerdole le ayude con
santas { manchado el original) en hora tan peligrosa y esto mismo ha-
ran los Hermanos y alguno otro negro ladinoe.

16.—Cuande alguno de los nuestros esclavos muriese se enterrara
con accmpafamiento de lodos los demds negros y aqui se le manda-
ran decir cuairo misas resadas y se avisarag a Lima de su muerte para
que de ella se ls digan mas. .

17.—Las {aenas en dias de fiesta y domingo no pasen de una hora
entendiendo que fallar a esle orden v entendiendose mas, conira el pre-
cepto {manchado el original) serd causa de que Dios gra (roio el pri-
ginal) nos costigue v seremos.de muy mal ejemplo a los seglares.

18.—El Hermano que esia aqui por despencero y para cuidar de
todo lo de la casa estard muy sujeto al Hermano que tiene cuidado de
la hacienda ieniendo nuevo cuidado de todas las cosas de la (roto el
original)} y cuando hubiere al (roto el original) o de fuera les asistira
con toda puntucalidad. _

19.—Tengase memoria parlicular en un libro de todas las cosas de
la casa y de la misma monera de todas las herramientas y ganados
para que asi se vea lo que hay en ella,

20.—Al fin de estas ordenes que se me han mandado poner enco-
miendo mucho el {roto el criginal} de la sacritia (roto el original) pre-
sa en todd (roto el original).

2],—Entiendan los Hermanos que estan en esia haclenda no selo
para hacer trabajar a los esclavos sino también para (roto el original)
" predicarles lo que les conviene para que vivan como buenos cristianos
valiendose para esto de algunos ejemplos y exortaciones que Dios les
dictare.

22.—Ultimamente encargo que el castiao de los esclavos sea mo-
derado no pasando de 30 azotes y que los que tienen prisiones esten
con alivio con ello pora que asi no se desesparen y sirvan en su ira-
bajo con algun alivie.— Fdo: Jacinto de Arrue. -

Por mandado de su Rva. el Padre Visitador Diego Francisco Alta-
miremo se intimo en el Colegio de San Pablo a los hermanos chacare-
ros orden para que en nuestras haclendas no se hcgcm fiestas ni convi-
tes, nl se admitan huespedes seculares y por que manda su Rva. que
gste orden se intime en todas nuestras haciendas queda escrito en ésta
de Guoaura y se encarga o nuesiros hermanos le observen cuando se
pueda sin ofender a la caridad ni a la cortesia.

Y porque pertenece a este punto, se ordena expresamente que no
se haga flesta por Pascua de Navidad a que suelen concurrir personas
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+de la Villa y que solo se permila a nuestros esclavos al aseo de la ca-
. pilla con adorno propio y el Hermano chacarero los agasajara ese dia
‘con cuatro carneros y dos botijas de chicha. sin permitir concurso ex-
Jrafio o la mesa y balile.

Ordenase también muy seriamente que nuestros hermanos no sien-
ten a su mesa los Mayordomos y Uliciales que trabajan en la hacien-
‘da aunque sean espafioles por que demas de ser indecente la igualdad

. < enlre amos y criado no es bien qus haya testigo seculares, al comer en
que lo religioso puede desdecir de le humano.— Fdo: Padro de Ve-
lasco. (%)

(x) Rf— Compafifa de Jes(s.~~ Cuentas de Haciendas.— San Juan de
la Pampa.— Legajo N° 10.
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+de la Villa y que solo se permita a nuestros esclavos el aseo de la ca-
pilla con adorme propio v el Hermano chacarero los agasajara ess dia
‘con cuatro carneros y dos botijas de chicha. sin permitir concurso ex-
‘rafio a la mesa y baile.

Ordenase tombién muy seriamente que nuesiros hermemos no sien-
ten a su mesc los Mayordomos vy Olficiales que trabajem en la hacien-
-da aunque sean esparioies por que demas de ser indecents la igualdad

. enire amos y criado no es bien que hayo testigo seculares, al comer en
due lo religioso puede desdecir de le huimano.— Fdo: Pedro de Ve-
lasco. (%)

(x)- Rf-— Compaiia de Jesis.— Cuentas de Haciendas.— San Juan de
la Pampa.— Legajo N 10.



TUMAN 1742

Libro Nuevo de la Hacienda de San Francisco de Borica de Tuman qus
comlenza desde el primero de junio de 1742,

Libro nuevo de la Hacienda de San Francisco de Boria (rolo ¢l ori-
ginal) que comienza desde el primero de junio de setecientos cuarenia
y dos afios.

En que se deben asentar’ los verbos de cada cosa con distincién en
las fojas y lugares que van asignadas con sus breveles para evitar con- )
fusién vy que con claridad y facilidad-se puedan gjustar las cuentas v
tener entera razon del estado de la Hacienda.

PreceptOs

El P. Diego Carrillo de Cardenas Provincial de esta Provincia en
carle de 16 de octubre de 1706 por diciamen y conseio de toda la con-
gregacién Provincial que se celebro aquel afic dice asi: siguiendo &l
dictamen de los Padres Vocales ponao precepto a nuestros hermanos
0 padres que adminisiran nuestras haciendas para gué por ningun pre-
texto continuase en el uso de las faenas o trabajos corporales el diat de
fiesta previnientdo el dia antes el trabajo que destinaban para las di-
chas faenas el dia de fiesta como mondaba Ds. se cogiese con provi-
dencia el almanagque que habia de ser el sustento del dia de fiesla pa-
ra que asi enteramente se consagre a la santificacidon v culto de Dios v
por lo que toca a la crueldad y maltratamiento que se hacé en nuestros
esclavos, ordenc debajo del mismo precepto de Sanla Obediencia que
por faltas ordinarias no pase el castigo de 25 azoles y por delitos graves
de jerjudicial ejemplo no exceda de 50. Y siendo las carceles y prisiones
que se usan tan ajenas de la piedad cristiana en que pueden peligrar la
vida y segun el rumor del vulgd suele suceder asi ordeno debajo del mis-
mo precepto que por faltas ordinarias no pase la prisién y cércel de ocho
dias v por las graves nc pase de un mes y si no obslante este castigo
perseveraren incorregibles se vendan y no se maten etc.

Este -precepto que se puso con parecer de toda la congregacion
Provinclal aprobo. ¥ confirmo después N. Padre General Miguel Angel
Tamburini.
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Instruccion para los Hermanos que administran esta Hacienda que
visitemdola de Rector de Trujillo dejo el P. Baltazar de Moncada y es
muy digno de cbservarse.

Por que acontese a las veces venir a administrar esta hacienda de
Tuman algunos sujetos a quienes no pue (sic) instruir el antecesor de
todas las noticias necesarias para el acierio .a cuya cqusa se cometen
algunos hierros mientras la experiencia los advierte, a parecido con-
veniente prevenirlos con algunas adverlencias aqui expresadas para
que con su noticia esten los administradores mas pronto a evitarlos y
son los siguientes:

Este o] adminislrador en ecnocimienio de que por el mes de {ebreroc
y marzo suele haber recias lluvias en estos valles en especial en los
afios que cae la Pascua en Merzo como se ha esperimenlado en muchas
ocasiones y asi antes de dichos meses procure prevenirse de basti
mentos suficientes de harina carne v todo lo demds que necesiicre por
qgue dichas lluvias sierran el paso a todaos las sierras y valles.

- Procure también anies de dichos meses tener remitida a Lima o
Trujillo toda cuanta azucar estuviers hasta para remitlrse, pues cuanta
menos hubiers en dicha hacienda tanto sera mas facil el resguardaria
y no aconlecera el perderse mucha como ha acontecido en ofras oco-
siones.

La azucar que no se hubisre remilido procure en dicho tiempo ts-
nerla empajada y enfardelada pues asi la defendera del (rofo el ori-
ginal) que siendo (roto el original) en tlempo de lluvias es suficienie
(cycmdo no se moje) a desboratar los panes de azucar.

Si por {aita de estas prevenciones se desbaratare alguna azucar
se puede volver a coser en la paila reducida antes de almibar. Pero
advieriase que se le ha de hechar lejia como cuando se labra la pri-
mera vez, por que de no, no cudjan, ni solidan los pcmes mas echando-
le dha lejia y después purgandola con uno u dos barros como se hacs
de ordinario sale el azucar muy solida y de mucho peso aunque no
blanquea, y tiene mucha (roto el original) y asi esta diligencia solo
servira cuando dicha azucar no se puede desbaratar asi desecha o des-
baralada.

Tengase cuidado que la toma de la acequia se ,(roto el original)
antes de las avenidas del rio, para que este no la inunde de grena, v
asl procure cerrar de modo que en dicha acequia no entre mas agua
que la que necesitare la haclenda.
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Si antes o despues de dichas avenidas fuere poco el agua que vi-
niere a la hacienda se pase que es ierro y perder mucho tiempo el ha-
cer tajamares en el rio ¥ que si en el se echa piedra es muy nosiva por
que puede desviar con el tiempo al rio de la toma y asi el remedio mas
oporiuno es profundar teda la acequia con una buena cava que con
ella sola habra suficiente agua en la hacienda.

Todas las idbricas que se hicieren se hagan con prevencién y re-
paro para resias lluvias y asi resguardense los cimientos y en los ie-
chos conviene nc echar mucha paja sino la suficiente para que cargue
una torta de borro en que se ha de poner todo el cuidado las mejores
tortas ¥ que mas resisten el agua son las de barro con mucho paja de
trigo o de friicl ¢ de cafia braba porque este impide el que s2 abra o
raje dicha torta y que penelre el agua y si puede echar sobre dicha
torta un poco de sebo o grasa o sangre dz toros o carneros queda muy
defendida de las aguas.

Si gmenazaren dichas lluvias prevenganse los hornos para que
no se inunden de aqua y se vengan abgio como a sucedide y asi lo
mejor sera terraplenarlos de cenisa cubriendolos bien con ella para qus

no pare al pie de las paredes el agua y esto hagase con tiempo y no ss
muela hasta que pasen las luvias gue de cordinario son ds fines de
febrero hasta principios de abril.

Con dichas lluvias acontece el crecer excesivamente la caifia lle-
gonde a madurarse todo aun tiempo de que resulia no poderse moler
v perderse la hacienda y por tanto conviene estar prontos pora moler
con fuerza dando para ello todas las providencias necesarias por que
no se pase la cofia.

Tiene (roto el original) experimentiade que siempre que hay lu-
vias resias se siguen a ellas plagas de grillos pericotes etc, v asi con-
viene prevenirse de todo mantenimiento para la gente que susle andear
enionces muy escaso y 4 precios muy subidos por lo cual convendra
sembrar en la misma hacienda algo de mais y irdjol ete, para tenerlo
mas pronto y a menos costo y luego que comiense el pericote moler
toda la caiia que se pudiere porque en la cafia grande y empajada
hace mas estrago que en la peguefia v limpia algunos usan echastes
regalgar o criar gatos etc. pero el mejor medio es ocurrir al S. Sefior con
oraciones.

Si con dichas lluvias aconteciere el pasorse los lechos y llenarse
de agua las oficinas abranse sanjas y canales por el suelo para dor
salida a el agua por ellas y por las puertas oradando las paredes para
qgue salga el agua por su propia corriente porque el sacarla a mano es
de mucho afan sobre inutil por que no alcanzan las fuerzas de toda la
gente a agotar la multitud de agua cuando por muchos dias cae del
cielo. Tengase presente todas eslas advertencias y no parescan de po-
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ca monta porque por falia de ellas ¥y no tenerse especle de estas pre-
venciones la czucar labrada se a desbaratade las oficinas (en espe-
cial los hornos) se han venido abajo los cafiaverales se ha deterierado
vy pasadose los montenimientos se han comprado a precios excesivos
y ha sido muy notable el detrimento de la haclenda y del Colegio.

(CTRAS ADVERTENCIAS

Fuera de estas o de las advertencias insinuadas que la {roto el
original} singularmenie a los tiempos de grandes lluvias se ponen aq
qui otras generales para todos tiempos que conducen mucho al bien
de esta haclenda. :

La Ira. es que se sepa que los hornos de las pallas suelen averse
llenarse de agua que (rofo el original) de la Yerra y cunque este daiio
se ha procurado remediar calcando de cal y pledra dichos hormos v le-
vantarlos mas de lo que estaban nada ha bastado para que a las veces
no brolle el agua. Y porque el sacarla a mano es muy laborioso y sin
fruto pues cuanio mas se soca mas crece es bien se entlenda que la
causa de domanar el agua es la barranca que esta vecina a dichos
hornos pues cuando esta se llena por las vertientes de los cafiaverales
vecinos regados ( y se conoce por la mucha iotora que cria) rebalsan
entonces dichas humedades llenondose de ellas el almacen de la ca-
sa del azucar blaneca y la casa de purga v en los hornos por estar mas
bajos brota el agua en manantiales. Y asi tengase advertido que el
remedio mejor para la seca de dichas oficinas y hornos es alegrar di-
cha barranca abriendole por en medio una buena sanja y darle sali-
da abriendo bien la parie mas inferior de dicha barranca o el pie de
ella que esta distante un cuarto de legua por que con las malesas que
alll se crian se estancza el agua sin correr a los montes, y esiancada
en esta parte inferior va resurtiendo y rebasando hasia la porte su-
perior v de esta agua rebalsada nace el humedecerse las oficinas v
llenarse de agua los hornos v asi con sola la diligencia dicha repitien-
dola cada dos o tres meses se consequira la sequedad tan necesaria
en dichas parles.

Tambien convendria abrirse una sanja junto al hormno v casa de
hormas mas profunda que la casa de pailas pues en ella como en par-
le mas inferior brollaria el agua dejando secos los ornos de pailas que
se consegdira con salida que tenga dicha sanja a la barremea grande
inmediata. :

Note bien el administrador gue no es lo mismo lensr muchos ca-
fiaverales que debe tener cafia. pues si hay muchos cuarteles de cana
pequefia abra muche cofiaveral pere poca cafia. ]

Pero si hay pocos cuarieles de cafia pero bien curada y crecida.
sera mucha la cofia y el cofiaveral poco v asi ponga su cuidado v so-
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licitud no en sembrar muchos cuarteles sino en cultivar bien los que
hallare sembrados que de esa suerte con menos trabajo lograra mas
fruto.

Y tenga entendido que en esta hacienda suele quedarse la cafia en
algunos cucrteles muy pequefia y desmedrada pues apenas llene una
cuarta o dos cuemdo ya se madura esto lo airibuyen los poco expert-
mentados hacer cafnia viejag y asi arrasan dichos cuarieles para sem-
‘brarlos de nuevo. Sepase pues que el quedar la cafia pequefia y madu-
rarse en este estado no nace de ser vieja (pues en cafia nueva al 2° corte
se le sucede lo mismo) sine d haberle faliado la agua cuondo pequena
vy asl rieguese cuando esta tal cada ocho dias y aporquess bien a los
tres meses de nacida y si experimentara que engruesa y crece desme-
didamente por lo cual lengase gran culdado con regarlae muchas ve-
ces cuando tierna que despues de estar algo crecida sin los riegos su-
ficientes solo sirve de madurarla y dejarla, corta v delgada.

Por esta causa se debe poner todo sl conato posible en que lg ha-
cienda tenga agua en abundoncia y cuendo esta faltare dejar cuonto
so estuviere haciendo y acudir a la acequia y a la toma para remediar
esta falia como la mas nosiva de toedas pues la cafia que no resibiers
todos los riegos que necesitem perdera mucho de su cqumenio y madu-
trandose pequefia no quedara capoaz de remediarse. Y se vuelve a pre-
venir que el modo mejor de hechar agua bastante en la acequia no es
con tajamares en el dia ni con canastones o muertos que llamon por
que lodo esto es de mucho trabajo y de poca o nada susistente utili-
dad sino el cavar y ahondar la acequia toda de modo que este mas
baia que el rio. .

Procurese que la acequic de esta hacienda que por ser nusva te-
ne todavia estrecha la coju la vaya teniendo cada cfio mas capas, lo
cudl se conseguird d poco-costo si cada ves que so limpicre se pusieses
cuidado en que de cada coslado se le de una cuarta mas de ancho y
esten muy scbre aviso los administradores de esta hacienda que nin-
guno con ningun pretexto ni licencia ni por ruegos algunos gbra nues-
ra acequia en cobecera para sacar de ella ni un hilo de agua por qus
a mas de los muchos costos que tuvo el sacar este acequia cuando el
afio de 720 se perdio la del taime es gran privilegio el de ser sola sin
ofres Interesados v a cualguiera a quien se le psrmita sacar un hijo de -
agua (como algunos poco adveriidos lo suelen hecer) se llama a po-
geslén en poco tlempo y perdida la memoria que esta reiidos pleitos,
mamtenerncs en el Derecho de solos y asi tengase aran cuidado en esto.

Y porcue perdidos las acequias en este aio ds 728 con las recias
lluvias que hubo acudieron muchos con suplicas y ruegos o pedir se
les permitiese sacar agua de dicha aceguia y a todos se les nego, se
advierta que la haclenda de Patape que esta superior quiso pedirla
con fuerza alegande derecho por pasor dicha acequia por sus flerras
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pero se le repelio con la misma fuerza porque cunque dicha asequia_
pase por sus tierras este transito se compro al que era dustio de Patapo
el afio de 721 a quien dio el Colegio mil pesos solo por que permitiese
el transiio por sus tierras sin quedar dersche alguno pera sacar agua
de dicha acequia como consta de la escritura celebrada onte Francisco
Lino en dicho aiio y cuye lonto se hallara en el archivo del Colegio v
conviene estar instruidos de esta nodcia por sl en algun tiempo alegare
Patape algun derecho semejante.

La acequia antigua de esta hacienda es la del Taime la cual se
plerde de ordinario en los afios de inundaciones y cuando acontece
ol abrirla de nuevo los interesados debemos ocurrir a sllet con un tanto
para no perder el derecho que enella.tenemos y por que siempre nos
sirve a lo menos para tener abundancia de ggua y pdra prevenir las
contingencias de la acequia nueva,

Esta hacienda por no tener pastos sulicientes no puede mantener
todo el ganado vacuno que necesita. Pero este defecto puede remedior-
se con dos cosas, la 1? con tener trato celebrado con persona segura
de la slerra, que envie cada mes veinte toros de los cuales se escogeran
los mejores para bueyes v los demds se maloran cada semana para
le gente vy con recibir cada mes las cabezas necesarios para el sus-
tentc de la gente no es necesario tampoco mantener en pastos el ga-
nado necesario para todo el afio, 2* con tener tres alfaliares grandes
de a seis fanegas de semilla cada uno pues con eslo se tiene la boiada
metida dentro del alialia todo el afic como se hace en algunas hacien-
das vy asi gozan del mejor pasto que puede haber,

Adviertase que el estar los hueyes dentro del dlfclfor ne le dofa
en ningun mode ontes aprovecha como en muchas perles ensefia la
experiencia. Yten es bien se sepa que los alalfares no quieren mucha
agua porque en regandolos muchas veces se sienta la alfalia y no crece.
E! modo de manienerios lozanos y grandes lodo el afic es darles solo
dos riegos uno ontes de segarla y el cual sirve para nuevo brote y
otro cuando ya esta de una tercla de alte y con solo estos dos rlegos
se mantienen muy lozanos los alfalfares y si se les dem mds se pierden.

Las hormas y los porrones acontece f{aller muchas veces al tiem-
po necesario y esto nace de dos principios o de que se labren pocas
o de que se quiehren o pierdan las alli trabajadas lo 19 se remedio con
taner gran culdado de que los negros hormeros hagan cada dia la can-
tidad -de hormas vy porrones que tuvieren ssnalado reconociendo cada
dia si lo han cumplido, lo 2° se previene con buscar barro que no io-
que nada en salitre con mezclarlo con arena gruesa y no delgada que
ds esto depende el rajarse ¥ con no darle fuego viclento desde el prin-
cipio sino fuego omancio por una o dos heoras hasta que se calienten
y despues fuego fuerte pero de sola paja o de otro material menos vio-
lento. '
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Todo el trabajo que se tiene en el beneficio de la hacienda es inu-
til si la azucar que se labra no sale buena v para que este que es sl fin
de tanto afan se logre es bien se sepa que la buena azucar la hacen
los requisitos siguientes el 1? la buena cafia porque de cafia mala es
imposible sacar la buena. Muelase la cafia de diez y ocho a veinte y
cuatro meses de sembradura y hara buena azucar el 22 echar poco
caldo en las pailas porque en siendo mucho tarda en salir y percude
los melados. El 3° dar muche fuego a las pailas en especial al princi-
pio para que arrofe bien las eses el caldo v nolese que éste es bene-
ficio muy principal y asi no se comienza a moler sin lener prevenido
riucho material para’los hornes. El 49 lejias fuertes las mejores de espi-
nos pequefios que estan en su vigor vy (rolo e coriginal ) como los hombres
mozos. El 5? echar el hiento crudo y sin que tenga el que llamon me-
dio punte pues asi sale con facilided y da lugar o que purgue vy se’
clasifique.el pan de azucar. En la ultima coha se sube de punio cuanto
se pudiere pues cucnio mas subida mejor.— El 6% no dar mucha espo-
tula que es ierro st no lo que bastara despegar las cohas de las ormas.
El 79 tener los panes sin barro diez ¢ doce dias hasla que arrcjen toda
la miel de barreno. El 8% aventar los panes v lavar las hormas antes
de echar el primer barro. El 99 Hacer lo mismo enquitando el ultimo ba-
ITo y reconocer los panes que tuvieren algundas manchas y los que ya
no las tienen sino que estdn del todo blancos para que aguellos so les
anada un aguaje que los purifique del tode vy a estos no se les éche
ningun barro mas, pues el echar nuevos barros a los que esian del todo
blancos no es mas que mermear los panes vy dejarlos pequefios, 10° sino
precisan las hormas para nuevas templas dsjar en ellas los panes blan-
cos hosta cuarenta dics 6 mas porque en ellas se secan mejor y por-
que ast estan mas defendidas de los murcielagos et. Pero de todos es-
tos requisitos de la buena azucar tres son los principalicimos buena
cafnia, mucho fuego en especial al principic y (rolo el original) fuertes.
Estas advertencias son la que e podido alcanzar por la esperiencias pro-
pids ¥ por lo que e visto en oiras haciendas y por lo que he oido a in-
slgnes azucareros y se podran valer de ella los sujetos que vinieren a
administrar esta hacienda, sin haber tenido practica antecedente en
ofras. Y los que fueren consumados en la labor de semejantes hacien-
das podrom cnadir estas las que hallaren mas convenientes pues para
eso les dejo ires hojas en blanco mas a todos encargo lean las prime-
ras que puse para el tiempo de lluvias y este muy sobre avise para
practicarlas en los meses de febrero y marzo porque no acontesca el
arruinarse ni atrocarce toda la hacienda como acontecio en las recias
lluvias del afic de 1728 que solo quien experimente estos atracos pue-
de recelar justamente no lo padezca otra ves la hacienda con notable
delirimento del colegio.
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Ultimamente encargo que las partidas que se apuntaren en éste
libro se pongcn en sus lugares propios conforme van seficlados con
sus brevetes y no acontesca lo con el libro ontecedente en que cada
administrador ponta sus cuentas donde le parezcia, sin seguir las dei
antecesor de que originaba tal confusién que no era {acil hallar las
partidas que se usaban ni haber el estado de la hacienda. Y todo esto
se evilara y se conseguira la claridad que desea si cada verbo se pone
en su lugar donds llama el brevete v si les sucescres van siguiendo
- las partidas alli mismo donde las dejan sus antecesores, quiera Nues-
tro Sefior dar « todos el acierto que aunque tan indigno le suplico para
que leniendo esta hacienda los aumentos que de su piedad esperase
cumente su divina gloria y el bien de nusiro proximos en los multipli-
cados Santos Ministerios que componen el Colegio de Trujillo. (x)

{x) Rf. Compafiia de Jesls. —Varios.— 1g. 16.



EL INGENIO DE HUAURA 1768

Declaracién furada que presta el Administrador Antonie Alruru cmte el
el Administrador General de Temporalidades.

En la Ciudad de los Reyes en dies de Marzo de mil setecientos se-
senta y ocho ante mi el presente escribene don |. Lacomba contar de la
Direccién General de Temporalidades, en virtud de auto provehido en
primero del corriente mes, por el Sefior don Christobal Francisco Rodri-
guez, recibid juramento el Hermano Antonio Alzuru, que lo hize por Dios
Nuestro Sefior ¥ una sefial dg cruz, socargo del cuatl ofrecid decir verdad
en lo que supiere, y fuere preguniado, y.siendo examinade por el con-.
texto de! expresado Auto, dijo=

Preguntado por la situacién del Ingenio de Guaura, y su distancia
de esta capital, dijo=

Que la dicha hacienda estd en la jurisdiecidn de Chaneay inmedia-
ta a la Villa de Guaura y que dista treinta leguas de esta capital=

Pregunitado cual es la extensidén de sus tierras dijo=

Que tendrém poco mas o menos unas trecientas fomegadas de He-
ra, segun el juycio prudente que hace, que el nimero fijo constara de
los titulos que se deven haber hallado existentes en lo casa de San Pa-
blo a quien pertenecia la dicha haclenda, que en esta extensién sole
se comprehende la de los cafiaverales, vy alialicres que formem lo prin-
cipal de la hacienda, porque ademds de dichas tierras hay otras per
tenecientes a la dicha hacienda, que son de carrlzales, totorales y pu-
quicles, gue siguen la vega del rio en distancia de una legua y rema-
tan: por un pilarén de adoves que sirve de deslinde con la hacienda de
Acaray, propla de don Alexo Ydalgo, cuyas tierras son infructiferas,
fuera de estas hay otras que llaman de la Chacarillo inmediatas a la
hacienda de la que solo estan divididas por el comino Real que va pa-
ra Truxillo, la que sirven para pasto de ganado, y crigs, y en esta hay
un pedaso de Hlerra de quince a dlez vy seis fanegadas, que el decla-
rante mandd desmontar para sembrar trigo, maiz, frijol, y otras semi-
llas, siendo la extensién de las tierras que componen la Chacartlla de
una legua de fondo sobre sels g siete cuadras de frente por el mismo
camino Real dicho a donde cae su pueria. con su llave, estando toda
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serrada pdm el requcrdo de los ganados y leguadizos v borricales, con
los cuales se prevehe el servicio del Tragin de la hacienda.

Preguntado por la naturaleza de ellas dijo=

Que las lierras son sumemente iériiles y vigorosas, con la ventaja
de tener abundancia de barro a propdsito para la purga del azucar, y
la labor de las ormas, lo que sirve de mucho ahorro respectivamente a
otras haciendas que estavan obligadas de irle a comprar, ¥y conducir
de ofras partes distantes— :

Preguntado qual era el cultive a que estavan aplicadas, dixo=

Que solo a caiaverales v alfcliares, pero la mayor parie de los
primeros, cuyos cucrteles constan por los ymbentarios con toda clari-
dad, vy distincién de plantas, socas y resocas cada especie de por si,
como también conicrd por ellos el numero de alfalicres, assi cercados
de topia ¢on sus puertas correspondientes, como las que estan en la
pampa. Que todas las plantadas nuevas de socas, y resoca las ha de-
jado con todo el veneficio que se requiere para su mejor logro; y por
que mira a los alicliares les dejo igualmente, unos nuebos acabados de
hacer, y las otras corrientes. Que se ha de tener especial cuidado de
mantenerlas siempre en su auje, y ser, respecto que de su conserba-
cién pende la de los ganados que sirven para la molienda de los tro-
piches, v los coniinuos carruales de lefic, barro, e infinitas provisiones
que se necesitan para el servicio de la haclenda, y que contempla que
los que hay actualmente en ellds son suficientes por mayor que sea el
numero de los gonados que ha dexado en la dicha haclenda=

Pregquntado cual era el méatodo que obserbaba para el cultive de los
cafiaverales. Diga todo lo que se requiere para que fructifiguen con
abundancia, vy permanencic, como, asimismo los tlempos en que se de-
ven hacer las plantadas, y las varias operaciones de agricultura, para
sus correspondientes productos=—

Respondio que la plontada de cada afio, en primer lugar deve te-
ner quanto menos, de extencion de tierras, catorce fanegadas. Que es-
tas se deven rosar, limpiar v bensficiar desde el mes de Junio para que’
queden enteramente dispuestos después de todos sus bensficios para
principios, quando mas tarde, para mediados de Diclembre en cuyo
flempo se deve-empesar a plantar la cafia y proseguir en su siembra
muy poco a poco, de modo que venga a acabarse lo Gltimo de la plam-
tada a fines de cbril. Este’ tiempo de dilacién desde el principio hasta
ol fin de la plonta, se deve observar por los beneficios que acarrea a
la haclenda, que son las siguientes: si en un mes o dos, se empesara
o acavara de sembrarse toda lo plantada; no pudiera sin grave detri-
mento darsele los benelicios necesarios de su cultive, porque llamaran
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precipitadamente asi sus cuspas como sus aporques, ¥y sin parar la mo-
lienda, no pudiera beneficiar la gente de la pampa dedicada pora este
fin, y en tal caso era necesario parur la molienda para sus baneficios
con todo el golpe de gente de toda la hacienda por no poderle dar cum-
plimiento con la expresada a la pampa; lo que se consigue haciendo
la plantada en la forma arriva dicha, fuera de que se le sigue otro cu-
mento a la hacienda de mucha consideracidn, y es, que si la planiada
se concluye en el ¥érmino de unc o dos meses, se le sigue el inconve-
niente siguiente: Verbig. empiésase a cortar la plania a los tres afios
de su nacimiento esta hade durar en su corle un afio entero, y siquese
ague viene o dccbarse de cortar a los quotro anos, en cuyo liempo se
suele podrir mucha, especialmente si le dan demasiado agua y se pa-
sa mucha de ella y pierde mucho la hacienda, assi en la que se pier-
de como por que con cana podrida agusanada y pasada, no se puede
lobrar buena azucar: por lo cual se le do tiempo en la siembra desde
diciembre hasta abril para que con este tiempo mas, pueda durar la
caita sin los deirimentos ya expresados v se.logra enteramente la uli-
lidad de su beneficio. Al comenzar por Junio el benelicic de las tierras
pora la plentada, se deve comenzar vy concluir, de esta memera: Pri-
mero, se rosa lodas las tierras que se dedican a la plantada en seco:
hecho esto se han de limpiar las acequias, conlra acequias y regade-
ras pertenecientes a loda la dicha planlade; y estando todo esto co
rrienle, se hecha el agua en dichas tierras, tabla por tabla poara el mo-
chaco o remojo de ellas, de veinte y cuatre horas y los ragadores o
machacadores van conlinuando, tabla por tabla, vy luego que va estd
sasonada la tierra, entraon en la primera fila las Juntas de Bueyes con
sus crados y rejas v le dan, dos rejas a la tierra a modo de cruz, vy
consecutlivamente van siguiendo la segunda tabla y las demds confor-
me fuersn llamando. Luego que la primera tobla, ya arada con dos re-
jas en cruz, entran muchachos y gente grande con sus garroles a des-
varatar aquella champeria y terrones que levantaron las dos primeras
rejas v se va limpiando toda acuella tierra de yervas, de tronconsitos
v de cafia quemada v assi se va continugndo con todas las tierras. He-
cha esta diligencia, entran los bueyes a darle otras dos rejos cruzando
siempre « modo de una estrella: se.... se buelve a garrotear, limpiar
v quemar todos aquello tronconsites, yerbas y vasura que movieron las
dos sequndas rexas, para lo cual van recogiendo los muchachos y ha-
clendo montoncitos para quemarlos y desde las dos primeras rexas, y
el primer garroteo que se les da. Despues se le dan otras dos rexas,
que per todas han de ser seis, v se hace la misma diligencia de go-
rrotear, limplar, amontonar ¥ quemar: previniendo que conforme se le
fueren dando las rexas a la tlerra, es necesario que vayan hobriendo
los arados para que penetren bien la tlerra, y que movida de avajo, no
arafiada por enclma.
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La primera cuspa de la planiada ya sembiada, deve ser a los tres
meses, ¥ la sequnda a los seis, de modo que inmediatamente a eslq,
{en que ha de guedar la tierra muy limpia v entresacada y arrencada
toda la cafia agusanada) ha de entrar el agua del machaco, vy confor-
me se van llamando las tierras y orcandose, entre el porque de tierras,
que deve levoniarse bien el camellon. Esta es la ultima diligencia de
una planilada de cafiq, y después se le van dando sus riegos quando la
planta lo necesitara y ne de vicio, pues en tal caso, enferma la plan-
ta, no puede criarse con aquella sazén que requiere para el legro del
buen azucar, y asi se tendria cuidado con los riegos para que no se en-
vicie la caha: advirtiendo que en una partes necesitaria de mas riego
que en otras, segun la calidad delas tierras, vy por generalidad, serd
convenisnts, que la cafia se crie amarillona para que crezea en sazdn
con aquella humedad necesaria para que crezca y se logra: porque en
criandola muy verde, es senal evidente de haberla encharcado en agua
con que la han enbiciado y enfermado: y una vez que se embicid, tie-
ne muy dificil cura.

Preguntado si la hacienda tiens el aguda necesaria para lo riegos
que necesita, diga el orden que seguia en el repartamiento de ellos vy
el ntmero de ret‘;adores de que se valia para su su distribucién.

Respondid, que tiene la hocienda sobrada agua todo el aiic perem-
nemente {menos quando se quita en la tema para limplar la acequia
principal, que suele durar, doce, 0 cuando mdés quince dias) para man-
tener con cbundancia todos sus riegos, los que se componen en la ma-
nera siguiente: las plantaciones de cafia pequefia, que son siempre las
dos ultimas, necesitan, la penultima que ya tiene ires regadores: la ul-
tima, que es le menor cafd, necesita, desde que se empieza a sembrar
hasia concluir con el aporqusd, -de seis, siste v ocho regodores: conclui-
do el aporque, vasia con tres. Teda la cana que ya pasa de afio vy me-
dio necesita de solo un regador en todo el tiempo v hasta meterle el ma-
chete a los tres arios; esto es, si las lierras son parejas: pero, si las He-
rras son desiguales vy distinta en calidad, necesita de mdés regadores, lo
qual, la prudencia del administrader, lo deve manejcr con aclerto, se-
gun el conocimiento que deve adquirir de las tierras. De manera, que
algunas plantadas, necesitardn de un regador solo, estando la cafia de
afio ¥y medic para arriva de edad: ofras, necitarém de dos y alqunas ve-
ces de fres, segiin fueren las tierras: Item pora los alialiares que tiene
en la suerte de San Rexis, necesita de tres regadores permanentes des-
de el mes de abril hasta el fin de enero, que es el tiempo de la abun-
dancla de alfalia. Desde enero hasta abril que se les da agoste a los
alfalfares, no se riegan con tanta frecuencia, sobra con dos. En los sié-
te potreros de aliclfa cercedos de tapia, vy con su puerta vy llave cada
uno, en el recinto de la casq, vasta con un regador para cada une: es-
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la &8 la distribucién que ss hace en todo el afic con el agua que tiene
la hacienda y tomada arriva toda la agua expresada para cafiaverales
y alfalfares; pasa una gran porcién de agua para la molienda a dos
ingenios, con cuyos desagues solo se riegem un jirdn de cafiaberal que
corre hacla al camino Real de Truijillo; vy lademds, pasa ¢ las haclen-
das de seculares que eston avajo. Después de tedo, si la haclenda hi-
ciers alguna sementera en alguna parte de la hacienda, le scbra agua
para esto y para todo lo que quiciers. Pues tiene una acequia tan exce-
leme, v de tan bellas circunstancias, que en tedo el afio corren por ella
sobre cien riegos de agud: es sola, v de una corriente, vy seguridad
tal, que en toda la costa desde Piura hasta Moquegua, no se reconoce
dacequia principal de sus excelencias. Sélo un pedasillo liene como cosa
de una quadra de cascajo, v de profundidad, que con los temblores, v
olras circunstancias que expresare mds avgjo, pudieren hacerle algin
perjuicio; por lo cual es necesario una grande vigilancia para su segu-
ridad, procurando embarazar los motivos que pudieran causarle su ve-
cinc. Pues, si en asle corto trecho viniera alguna quisbra, tapandole esia
el curso a tanta percidén de agug, subiera esta y causara muchas quie-
bras en ifoda aquella inmediacidn, rompiendo por todas partes, mien-
tras en la toma del rio se quitava enteramente el agua, r{\.ldiem causar
muchos atrazes, y pérdidas a la hocienda con la perada de la molien-
da, mientras se remediava la averia. Fuera de los temblores, no tiene
otros motivos de ruina, sino las que le puede causar el descuido de los
administradores en la nociva permisién, que tremsiten por dicha ace-
quia, y sus peligrosos bordes, los aanados que suele intentar el arren-
datario, y duefio de la haclenda de Acaray que pasen por dicha ace-
quia sus ganados y tramsiten por sus bordos. Estos inconvenientes tan
graves, en perjuicio de la hacienda del Ingenio, los tenia yo atajados,
haciendoselos patentes decicre por menor a los seficres executores que
fueron de parte de S. M. a aquella hacienda del Ingenio; y estos, en-
terados de mis razones, llamaron a la haclenda del Ingenio al arren-
dataric de Acaray, v le nofificaron, que sus ganados no transpacen por
la acequia del ingenio, y que mucho menos,. traficacen por sus bordes,
sopena de que seria responsable de todos los perjuicios y atrazos que
le causars con sus ganados a dicha hacienda. Los arrendatarios de Aca-
ray, suelen contenerse por algin iempo en este trajin de sus gamados:
pero, luege buelven a intentar lo mismo, por lo que es muy necesario
que el administrader, su moyordomo y caporales, tengan una grande
vigilancia sobre esta materia, que es unade las mds principales de la
hacienda el Ingenio, y su mayor logro o pérdida.

Por lo que toca a las circunstanclas v manejo de labor de la cafia
soca, que es el sagundo corle se debe practicar en la forma siguiente:
conforms se corte una tabla de cafia planta, se deve guemar su rastro
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inmediatamente; porque si algin iliempo dejan aquel rastro o sin que-
marlo, van saliendeo los broles de la soca que se ha de criar, ¥ como
estemdo ya fuera los brotes pueden quemcr el rastro, perecen todos
aquellos rastros de soca con el fusgo, v lo que saliera después son bro-
tes de resoca, que son de tercer corle; por lo que es necesario gran cui-
dado en que se quemen los rastrojos de la plenia inmdiatamente, que
acava de cortar cada tabla, que assi se logrardn bien los brotes subse-
cuentes. Inmediaiamente que se quema el rastrojo, se aniega adquella
tabla quemada, con aguas: después que este criada la tierra, se sacan
los pedasos de cafig, y cogollo que quedaron después del incendio, que
no los pudo consumir, y estondo ya la tierra muy limpia, se le buelve
a dar otre riego a la tierra, y bolviéndose a oriar entran una o dos yun-
tas de bueyes con sus arados a atlojar los camellones por un lado v
ofro, que los habia endurecido sl riego consecutivo de tres afios ente-
ros: y con este beneficio se aflojan la tierra, brotam con pujanza las so-
cas, ¥ esde mucho dlivio para la gente, para los aporques cque hallan
toda la tierra dallojada, por lo que, tienen mucho menos que travajar, A
los ires meses, se les deve dar la primera cuspa: a los seis, la sequn-
da; e inmedictamente se deven oporcar lo misme que la plonta, jun-
tando v formande camellon con aquella misma tierra que antes tenian,
v se aflojoron con los bueyes pora su mayor beneficio, cuya privacion
le seria de mucho alrazo assi a la planta, como a la hacienda; pues
criande la cafia sin aquellos beneficios que necesila, quedaria desme-
drada, v sin toda aquella substancia que concibs en virtud del benefi-
clo, de que resuliava conocido airazo en los frutes.
Por lo que toca a las resocas, se les deve dar el mismo beneficio.

Preguntado por el nlimero de esclavos que tiene la hacienda, vy que
arreglo seguic para el sefialamiento de sus tareas diarias?

Respondié que entregd con la hacienda, como consta de los inven-
tarios, doclentos cincuentay siete esclavos (257) entre grandes, peque-
fios, recien nccidos, buenos y malos, sanos y enfermos, tullidos, man-
cos, servibles e inservibles. Y en cuanio a las tareas diarias, dijo qﬁe
en estas, no hay cosa fija, por cucnto en menos tierra, suele hover mu-
cho mds que hacer por lo sucio de ella; que en mucha tierra por lo
limplo de ella: vy que assi, solo, estas deven mensurar la prudencia ad-
quirida de las experiencias del administrador, mayordomos ¢ caporo-
les: cunque, slempre serd, muy conveniente que estos, todos vivan In-
teligenciados de lo que pueden dar de tareq; pera que obrando con co-
nocimiento, ni se defraude el trabaio de la hoclenda, ni se cumente
tonto el de esclavos, que se falte a la caridad ddndoles de més de lo
que pueden sus fuetzas, y deve prevénir la prudencia.

Preguntado, qué tralo se les dava a dichos esclavos por razén de
alimentos..
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Respondié que enire ocho y nueve de la mafiona se les ‘dd zango
a toda la gente de la haciende, una mismea racién, tanto al mayor co-
mo al que acava de nacer, que a las doce del dia se hace la misma -
distribucién de zango para comer, qumenténdoles a medio dig, en to-
dos los dias de cuaresma, temporas y vigilias, frijol; vy ofiade que en
las cuaresmas siempre gue pudo conseguir comprar pescade salado, les
dié; v en defecto de este, les dava carne, lo mismo que todo el cdio, cu-
vo lo explicard mdés adelanie: que a las ocho de la noche se les did
slempre su racién de zange como por la mafiana y medio dia. Que
todos los domingos del afio, se les matun dos toros bien grandes, y
sl son menores, tres para que alcance carne a toda la gente, vy se re-
parte estos dios domingos para toda la semana. Que el dia del Titular
San Juam Bautista, se les da un toro, una votixa de aguardiente y una
racién de tabaco, qus se compone de cinco raciones cada mazo. Que
todos los domingos del afio por la noche al salir del rosario, se les re-
parte, al salir de la capilla su racidén de tabaco para cince en mazo. Que
los dias de Nuestro Padre San Ignacio, Son Francisco Xavier, v San
Francisco de Borig, se les hace el mismo cbsequio de carne, agucrdien-
te ¥ tabaco, que el dic del titular Sen Juan Baulista, ¥ que esta es la
disiribucién de aiimentos en todo el afio, afiadiendo solamente que to-
dos los Jueves a las ocho de la noche se les reparie a toda la gente una
racidn de miel de caras, para que acompaiie los dias de viernes y sé-
bado al zango vy frijol.

Preguntado sobre el tfralo que dava a dichos negros en razén de
vastucrioc. .

Respondid, que cada afio se les da de veslir a los hombres, calzon
de cordellate, copotillo del misme vy un coton de bayeta; pero a los ca-
porales, al azucarero, carpintero, hornero, albaiiil, purgador, alcaldes y
rexidores, de galpones, al arriero principal que corre con la requa del
barro, que por todo son quincé o diez y seis, se les aumenta fuera del
vestuario ordinario de todos, un capotillo vy calzén de pafiete forrado en
bayeta, vy lo mismo a lgs pajes que sirven a la mano, aumentando a es-
tos y a solo los caporales, cuctre voras de tocuyo. Por lo que toca al
vestuario de las mujeres, se les da lo siguienle: un foldellin cosido con
sus cintos de reatd, en que entran cuatro varas de bayeta, su coton de
bayeta cosido: dos varas y media de dicha para rebozo: cuatro veras
de tocuyo en corte con sus diez ebras de pila para camisa o justdn, un
pafio para la cabeza de bretafia, o platilla en crudo, que se reduce o
una vara y otros suelen dar, media, partida de esguing; lo mismo se
les da a los muchachos v muchachas, respectivamenle o su edad y
tamafio. ¥ no por esto se les deve negor cualguier auxilio charitativo,
enire oo, que suelen ccurrir. obligados a la necesidad, unos por co-
tén, ofros por calzones; y otros ya por el faldellin, por coton o por rebo-
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zo ¥ se les socorre prontaments, pues devemos hacerrios carge de que
aquel corto vestuario, Unico que se les d&, no les puede durar todo el
afo, pues con el travajon y sudan, duermen y se les pudre en el cusrpo;
vy Dios hecha sus vendiciones sobre las felicidades de la haelenda por
estaa cortas obras de caridad practicadas con los pobres esclavos, que
todo lo travajon; y prevengo, que es muy Util para la scmidad de los
criades, que el frio los coja bien abrigados con el vestuario, por lo que
seria impertant que se visiam por Abril, quando mdés tards en tode Mayoe.

Preguntemdo sobre si se doven algunas gratificaciones o los capo-
rales, regadores y otres, quales y cucmios eran los indios a quienes se
repartian y la forma de esta reparticidn.

Respondié que a los dos caporales les dava en cada domingo qua-
tro reales a cada uno: cada mes, oche lilbras de azucar y media libra
de verva para el mate: que comen y cenan de la cocina de sus amos
v ademds de esto, se gratificon a dichos coporales algunas veces con
algin potgje particular que se les embia de la mesa. Que el azucarero,
purgador, carpinlero mayoer, caporal de los ingenios vy negro hornero,
se les hace dlguna gratificacldén, algunos dias de fiesta salteados, v sin
entable para que no hagan costumbre, de dos a cuatro reales a la dis-
crecién del amo que los maneja y conoce su buena ley y deseo con
que travajon de aaradar a sus amos. Que los regadores, sélo los dias
de fiesia se les da a cada uno un real, porque por la mafiana y tarde
ban a mudar el agua v se les anade un trage de aguecrdiente. Que a
los regadores, que suele haber libres, se les paga cada dia por su Ira-
vajo tres reales, fuera de maomtenerlos de almuerzo, comida y sena lo
mismo que a la gente de la hacienda, pero que el dia de fiesia no se les
da cosa alguna, porgue no travajom. )

Nota, que a las negras paridas (hablando sobre la antesedente
pregunia de vestuario) responde que, luego que paren se les asigna
una negra para la asislencia de oche dids enteros, en que sz les da
una gallinag y racion de carnero, una vela diaria, pon, azucor v un po-
co de vino inmedictamente ol parlo: para la criatura, dos varas de
bayeta, dos dichas de tocuyos para pafiales y montillas,

Preguntado, sobre cuante producia cada cofio de azucar, la expre-
sada hacienda, la forma de su dispendio, como se remeiia al paraje
de su venlo, si en mulas propias o agenas y qus fletes se pagan.

Respondid, que sequn se atiende y se travaja, produce uqﬁella
hactenda; y otra cualquiera. Pero, hablando de ella, dize, que desde
el afio de treinta y dos hasta el de quarenta y nueve, dio reqularmente
en cada un afic de diez a onze mil arrovas de. azucar; y un afio sole,
dic catorcemil.
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Fue desde dicho ofic, que entraren otros administraderes, fue va-
jondo, unas veces por la poca cafia, e impericia de los adminisirado-
res; y otras veces, aunque lenia vastante cefia, porque lo tenia muy
mal criada, aguachinade, tendida, viciosa y peodrida, con cuyas ma-
las calidades, no se podia sacar azucar buena, hasta que consumida
esla, y empesé a moler cafia por mi criada, v cultivada y empezd a
rendir correspondientemente a su buen cuidado y cullivo: de moedo que
este altimo afic de sesenla vy siete, estava en diez y oche mil arrovas
con la circunstancia de no poder moler més que con las tres cavezas
de los Ingenios por falla de gente ,que no alcemzava para moler con
los querdro. Pero se previene que cucndo el arrgsio, se hallava lag ha-
clenda con cofia suficiente parc moler veinte y dos mil arrovas de
azucar: previniendo aumento de gente para poder moler con las cua
tro cavezas: y esle es el estado_en que enirego lo hocienda en su ma-.
yor auge que jamds tuve, ni puede tener mayor. Que algunas partidas
solian venderse en la hacienda a personas perticulares que la solici-
tavan cuyo producto servia para ablos de dicha haclenda, abonandolo
en el libro de recivo, demdo por descargo en los gastos: que toda la
demds, se remitia ¢ la Choearilla a direccién v carge del padre Pro-
curador. Que siempre se ha cargado con mulas agenas, pagando por
cada una, tres pesos de flete, v providencia de harpilleras, lias, y lo
de acarreto que ha dado y deve costear la haclenda.

Prequniando si observd, que la czucor que remitla o esla ciudad,
tenia merma en el peso vy que diga la cousa de ella.

Respondié que ordinariamenie ss experimentava la merma ya a
quatro arrovas, vd o seis, ocho y diez; ¥ que solo dalribuye a la desi-
gualdad de las pesas de la haclenda con las que se reciven aqui, v
que cotejadas unas pesas con ofras .e igualadas, puede cesar este in-
convenients.

Preguntade que como se pagavan los diesmos y primisias de la
hacienda. |

Responde, que antecedente quando estavan compuestos con la me-
sa Capitular, pagava el Padre Procurador e} tanto de la Composicién
en cada un afio, de que dard razon dicho Padre. Pero que después que
se ordend se pagase en efecios el Diezmo se pagavan al diesmerc del
Partido en azucar de trenta uno; vy en los tiempos que lo pedia. Por lo
que foca o la primisia respende, que al cura se ls dava un pan de azu-
car en cada un afio, ¥ una fanega de semilla de cada especie.

Prequntiado, a que curato corresponde o perlensce el goblerno es-
pirltual de la hacienda, cuales eran los derechos que pagavan por
Boaullsme, casamientos, eniierros de adulios y parbulos, vy a como se
pagaban las misas y conlesiones de la gente.
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Responde que pertensce la hacienda, y el govierno espiritual de
ella al cura de la Villa de Guaura. Y por lo qus toca a las obsnciones;
todas, dice que el Padre Procurador corria con esia paga v que ignora
la composicién de diche padre, con el expresado cura. Que por cada
misa de los dias de fiesta para la genie pagava dos pesos. Que por
las confesicnes cnuales de la gente, se le davan a un sacerdote, que
se llamava para este fin, quarenta y quatro pesos, v de gratificacién un
pan de ozucar. :

Proguntado que reglas se hom de seguir para qus el azucar tenga
el punto recuisitc para que sea vendible dentro y fuera de esta ciudad.

Responde que en primer lugar se tenga presente la instruccién que
did en el modo de sembrar y cultivar la cafia, y que se obssrve puntual-
mente lo que en este verbo se expresé en la quinta pregunta, sin la qual
desde el principio hasta el fin se irian malogremdo, todos los medios que
se pueden dar. Que criada assi la caiia hosta el tiempo de cortarla; con
todos los requisitos que se requieren para sccar buena azucar, es ne-
cesario una suma vigilencia, y apronte de todos los materiales que
son necesarios y precisos para el mejor logro de la azucar; porque fal-
tando cualquiera de los simples, es vastante pard qus no salga buena
el azucar; por lo que tanto es necesario atender al conjunto, como a
cada cosa en particular de los requisitos. Primeramente es cosa nece-
saria, que despues de muy bien criada la cafia, se le de de seca tres
meses, dos, uno, o quairo o cinco, segin la colidad de las tlerras y el
conocimiento que se adquiera de ellas: por que, si acavada de regar
la cafia, se coriase v se moliese, mdas daria de agug, que substancia:
de donde resulta que daria menos czucar, que la que se corlase sazo-
nada: mas que esa poca azucar saldrd blanca, pero sin peso vy sin
subsistencia o consistencia: mas, que en la purga mermaria mucho mds,
gque la buena ¢zucar y que quanic mdas mermare, sale menor el pan v
por lo consiguienie no tendrd aquel peso regular y corriente; vy por lo
mismo, no tendria cquella salida pronta cque se deseq, por su mala
calidad; pues los compradores, especialmente los que embarcan para
Chile, enteramente lo desprecian. Sobre esta base fundamental, para
el mejor requisito y logro de la buena azucar, se deven cbservar las
reglas sigulentes: Primera, que venida la cafia a los ingsnios o trapi-
ches bien axondicionada, se ienga gran cuidado que les negros, no ha-
gan alguna maldad en hecharle agua en las baleas para cumentar el
calde y acaba mas prontaments su tarea de molienda, que asi lo sue
len hacer en muchas partes, los que son malos criados; puses si no ss.
evita este inconveniente, no puede haber buena azucar. Segunda, que
en dichos ingenios o trapiches y iodas sus bateas, cufias, frayles, cana-
les v el caxdn en que se recive el caldo, se han de fregar tedas las noches
con gran proligilidad y cuidados pora que todo queds bien limpio v no
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quede alguna bavasilla que cria el mismo caldo de la cafia; para que no
siendo este assi, se haceda el caldo vy esto es suficiente para que no crie
todo aquel gramo necesario y se pierde el azucar o que no salga selecta.
Tercera, que las pailas que hen de recivir el caldo, esten bien limpias v
aseadas v luege al punto que caiga el caldo en ellas se les de pronto fue- .
go: que a las ires horas de empezar el fuego, deve estar el caldo reducido
a melado, vy deve salir o su caxdén de melado prevenide para éste fin.
Que para este buen logro, es necesario que haya materiales de sobra en
los hornos, por cuya falia puede no subir bien el caldo vy no subiendo,
no se puede limpiar bien v de aqui se sigue cqué tome de azedo, no
grane bien, v por lo consiguienie se pierda; y prevengo, que aunque
salgan con toda perfeccién todas las pailas a la molienda, con sola una
que salga viciada, es vasiante para que se malogre la templa, pues
a todo el conjunto vicia sola esta palla que salidé defectuosa. Quarta,
que del mismo modo se ha de fomentar el fuego a la paila, llamada la
tacha .en que se junta toda la porcién de melados que salieron de va-
rias pailas, para que con la mayor brevedad vaya tomando el punto
necesario que ha de tener; y se previene, que el azucarero que le da el
punto a la tacha, deve tener o la mano, un pedazo de cebo para he-
charle un pedasillo al melado cuando quiere rebalzar y derramarse,
que con sclo esto se ataja prontamente: pero tengan gran cuidado en
cque sea tasado el cebo que se le hecha porque asi como por la falta
de él sz vaceara todo el melade rebalzandose de la lacha, asi si le
hecharan mucho rpudiera servirle de perjuicio. Que inmediatamente
que ya este tomado el punto al melado, grite el hormero para que pron-
tomente le cquite todo el fuego del horno, vy que inmedictamente sin
dilasién empiese o sacar el melado de la tacha a la enfriadera, para
que con la dilasién no se suba demasiado de punto. Que sacado todo
el melado a la enfricdera; le dejen sobre esta media hora para que el
melado se vaya incorporando con continuo movimiento que le ha de
hacer un negro con una bomba, que se compone de una macana de
mate amarrada a un pale. Quinta, que para traer a esta conclusién
el caldo de la cafia es necaesario que las legias seem muy ricas y muy
refinadas; de modo que tomada una gofc ‘de legia en un dedo y apli-
cada a la lengua, la desvelle o la levanta ampolla y que asi mismo
tengan gran culdado especialmente el azucarero a quien pertenece
esta vigilancia, de hechar oportunamente aquella leg'ia necesaria,
ni demds ni de menos, que la que requiere para su mayor limpleza
de los melaos, mientras estos se cocinan, saldrd sin aguslla limpieza
necescria para el grano requisito y tuviera considerable menoscavo:
ni tampoco de més porque siendo en mas cantidad de la que requiers,
daria mucho grano, pero lo daria este, por quanto la demasiada legia
_ifie la czucar y scle prieta. Sexta, mientras el melado se cocina en
la tacha hasta darle su devido punio, se laban muy blen todas las

-«
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hormas que han de reclvir la templa, ¥ cuondo ya despues que tiene
media hora el melade en. la enfriodera, hon de estar ya las hormas,
que estavan puestas voca avajo, oreadas y sin agua algung; en esios
términos se va sacande con bombas el melade de la enfricdera y se
va echando.en las hormas, .y no llenémdolas seguidamente; sino que
cada bomba de melado se vaya echondo ‘en distinta forma: luego qua
Yodas las hormas v coda una de por si, tenga una bomba de melado,
se repite la segunda en la forma dicha, y se prosigue en este método
hasta que se llenen. Perc se advierle, que estando ya las hormas hasta
la mitad de ellas, de melado, se le da una espdtula a cada una de las
hormas y conseculivamente se va echando el melodo conforme va co-
minando ia espdatula y se llenan las hormas; aiie de esta suerte ss va
incorporande en ellas el principic medio v e! fin del melado igualmente
en las hormas. Por que, si con el primer melado que se saca de la en-
fricdera para las hormas se llencrén, verbigracia, la tercia parte de las
hormas: con e] melado del medio la ofra tercla parte; v con el Gltimo
la otra tercia parte Olima; cada tercia porte, saliera de distinta czicar.
Pongo por ejemplo, la primera tercia porie saliera sin tanto peso y ma-
cises, que la sequnda; y ésta con menos.que la tercera y hubiera una
gran diferencia enire las tres partidas. Por aquel primera purgara me-
jor que la segunda; y esta mejor que la tercera. Esta tuviera mdas peso
que la primera y la segunda, tuviera menos, perc respecto de la pri-
merd, tuviera mds. Porque la primera tuviera mucho blanco con po-
co peso, la segunda tuviera mds peso, con mucho menos blanco; v
estuviera muy expuestc a perderse, por la dificultad mayor de la
purga. En este estado ya en las hormas, se le deven dar dos espatulas
al azucar; la primera, a la hora o hora y media de haverse lenado
las hormas, segin mdas o menos calor que mantuviess; ddmdole tres
vueltas enteras a la horma, siguiendo iodo el rededeor, de modo que
no pase la espdtula adelante dejande pegado el azucar en alguna parte
de la horma. Hecha esta diligencia dela primera espdtula, se deja asi
dos oires horas, segin lo reguisre, hasta que vava lomando algin cuer-
po, y enionces se le dé& otra espdtula con las tres vuellas dichas, v ten-
gon gran culdade que en dichas espétulas no dejen alglin pedoazo pe-
gado a la horma; porque en ial caso, aquel pedazo pegado, nunca purga,
¥ a mds de eso, como se agarra tanto, que se hace una misma cosa con
la horma, es mas dificil para aventarle, y fuera de salir meanchada la
azucar, se experimenta el grave periuvicio de quebrarse muchas hormas.
En este esiado, se deja alli en el mismo {endal la azucar dos dias,
y ol cabo de ellos (cuando ya se considera frio el corazdon del azucar
¥ congelado todo) se le dd el barreno, vy se mete a la casa de purga.
Séptima, ya el azucar en la casa de purga, se deig cuatro dias,

sin hacerle banelicic ningune para que por si vaya destilando la miel
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que llaman de barrenc, que es la peor y ordinariamenie se bota. Al
cabo de los cuatro dias ,se ablenia, esto es, se saca el azucar de la
horma, se lava la horma con agua limpla, se le dan unas isopaditas
de agua al pan de azicar, para que afloie aquella miel que se ha
congelado, y se vuelve a introducir en la misma horma, (la que antes
de abentar se sefiala con un pedasito de yeso, y el pan de azucaor con
la ufia) para que con las sefiales entre en su mismo lugar vy tenga el
mismo ajuste que tenia antes de abentarlo: hecha esta diligencia, se
para la horma, se descosira por encima e! pan de azucar: ioda aquella
costra de azucar se saca a un mate, y descublerta el corazén de lazicar,
que es muy pegajosc a especie de ligg, porque no tiene grano, se le saca,
se le bota: hecha esta diligencia, buelven a la horma agquellas costras
que se sgcaron: se raspa por los bordes el pon de azucar, hasta em-
pareiar aquel hoyo de donde se sdacd el corazdn; vy puesto parejo se
mesetea con una mesetas de madera pesada y se aprieta hasta unirse
con la sélida de la_horma. El dia siguiente se le hecha en varro, v a
este un dia si. y otro no, se le hande hechar sus aguages, que ordina-
riamente suelen ser, tres, o cuairo, cuando mds cinco aguages los que
se le dém al primer varro: cuando se seca el Gltimo aguage, se deia
algunos digs que corra asi hasta gue este bien seco todo el varro, en
que la ha purgado loda la miel que laman de la purga; vy se pasa o
cuartel distinlo, donde a de purgar con el sequnde varro toda ia miel
que tuviere, que llaman de Caras; pero antes de hecharle el segundo
varro, €s muy necesario se practique la misma diligencia que al prin-
cipio de abentar el pon de azucar de la horma seficlomdo horma v
azucar, como se dijo arriba se vuelve a labar la horma: se le dan al
pan de azucar otras isopaditas de agua en algunas manchas que suele
tener hacia &l fin, pues ya en este estado estd el pan de azucar, mdés de
la mitad blanco: se vuelve a introducir en la horma con el mismo ajuste
que al principio: se para le horma, se raspa por encima el azucar, vy
con ella se tapan algunas grietas que suelen quedar en el circulo de
la horma; se vuelve a mesetear, v estando todo unido, se deja hasta
el dia siguiente para que se incorpore vy se le hecha el segundo varro,
v se le van dondo sus aguages en la forma dicha, del primer varro;
pero, yo el sequndo, o tercer aguage, es necesario que el purgador ma-
yor, a guien pertenece esla vigilancia, tenga todo cuidado de registrar
cuando sale, y se pone en estado de no necesitar mas aguages: luego
que la reconozcao, estar bien purgada, deve sefialar el varro, o con
una cruz, o con olra sefial, pora que aquellas hormas va sefaladas, se-
pan que no necesilan de mds aguages. En esto, es necesario que haya
gran vigilancia; porque si se descuidan y prosigusn hechando agua-
ges, consumirdn todo el pan de azucar a destilacién, puss cada aguage
hace mermoar muy cerca de dos dedos; ¥y en ung maultitud de miles
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de azucar al afio, se vienen d perder en mermas initiles muchos mi-
les de arrobas de azucar, seain la molienda respectiva de cada ha-
clenda, por solo descuido del purgador de reglistrar la Gltima perfeccién
de su purga. Octava, luego que este bisn purgada y se conoce por la
sefial que le pusieron al varre, se pasa a la casa que laman del Sol,
para que alli destile por si ¥y sin beneficio alguno, aquellas Gltimas go-
tas que le hon quedado, que llaman de miel del sol, o de nifios, que
es lo mismo, v se reduce a especie de almivar, muy clara, limpia vy
rubia. Pero al posor a esie silio, es necesarlo que vuelvan a absentar
el czucar de la hormea, la limplen esta, ¥ st tuviere necesidad en algu-
na mecmchitacorta, que suele haber, le den con un poquito de agua, que
vuelvem' a introducir en la horma, v se deja alli que vaya destilendo
hasta la Gltima gota; haste que siguiendo por su antiguedad el orden
en que se va poniendo, le llague- su tiempo de abentarlo de una vez.
Luego que se abienia; se deja ai mismo sobre los porrones voca avajo
hasta el dia siguienie; porque se cree, ¥ se vueda manejar, y cargar-
lo al almacén de la seca sin que se'le quiebren algunos cantos. por-
que acabado de salir de la horma tedavia mantiene alguna humedad,
vy st la cargaran inmedialamente, pudieran quebrarse los cantos, afear-
se ol pan .y experimentar, aunque corla alguna merma. Pdnese en el
almacén de la seca voca arriba, en lamisma forma que si tuviera en
la horma, v se deja alli qus se seque bien hasta que llegue el tiem-
o, siempre por su orden y antigiiedad, para que le saquen a embalar
v se despache a donde se quisiere.

Preguniado, si ademds de las lierras de lo hacienda hay otras
anexas a ellas con el nombre de Chacarilla o estancia, cual sea su ex-
tensién, el destino de ellas, su cultive vy la gente que se requiere.

Responde que tiene una estancia, que estd arrendada al copitém
Andrés de Ledn por cuarenta foros, que da anualmente en cada afio
por dicho arrendamienio y se consumen en la carme de la gente. Que
estd dislante de la haclenda doce leguas: que es bien dilatada, pero
que no puede dar rozén cabal de sus términos. Que en esta estancia,
no se emplea gente ninguna perteneciente a la haciendda; porque el
arrendalario pone, y deve poner, la que necesita para su manejo, como
ni tampoco herramientas, ni aperos algunos. Que tiene una Chacarilla,
que sirve de mantener, y conbaleser ganados; que en ella hay crias
de burros e yeguarizo; que una pampd que liene de buencs tierras abi-
litadas por el declarante para sembrar lo que se quisiere, con exien-
sidén de diez vy seis y diez y siele fanegadas que son las Unicas que
tiene para este fin, porque todas las demds se reducen a carrizaies,
tembladeras, gramadales salitrosas vy puaquics impenetrobles, que solo
sirven para el expresado fin de criar y mantener ganados. Que estd
inmediatamente a la hacienda que sélo el camine Real que pasa . para
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Trujille la divide, que tiene una legua de fondos y sobre siele cuadras
de frente, la cual, parte esté tapiada con hermosas tapias y-el resto .
con quinchas y montes- naturales; como también estd cercada por to-
das partes con montes, desaguaderos, vy todo el lado qite linda con la
hacienda corral redondo, estd cercada y deslindada de tapias todo ©
aquello que permite el terreno y el resto, de montes, desaguaderos y
de atolicderos intranciiables. Que dicha Chacarrilla, dd también el
corte de lefia necesaria todo el afo ‘para la hacienda.

Preguntade sobre Jos medios para hacer florecer la hacienda.

Responde, que no hay otros, que avien bien la hacienda, de ape-
ros y gente: y que la maneje un administrador inteligente, de emperio
v celos o del mayor bien y aumento de la hacienda.

Preguntado si por razén de sus linderos hay clgin litigio pendien-
te, o si tenia dadg, o intentativa dar queja de alguna usurpacion.

Responde que no, que ni tenia liligie, ni tenio gueja que dar, por-
que estava en pacifica posesiéon de tode lo que le pertenece a la ha-
cienda. Y que esto es lo que sabe vy puede declarar socargo el Jurg-
mento hecho en que se afirmé y ratiticd v lo firmé con dicho Senor
Comcxdor de que doy le.—Antonio Ignacio de Alzuru (x>

(x) Rf. Temporalidades. Titulos de Hacienda: El Ingenio 1g. I. c. 12, -



SAN- JACINTO 1767

Cartilla del Régimen y manejo de la Hacierda nombrada San Jacinto.

En este Colegio del Noviciado de los Jesuitas de la Ciudad de los
Reyes del Perl en treinta dias del mes de Octubre de mil setecientos
sesenta vy siete afios el Sefior Don Cristoval Messia y Munive Oydor
de esta Real Audiencia, v juez Executor del HBeal Dacreto de Su Mo-
gestad por lo respective a este-colegic en conformidad de la Corta del
excelentisimo Sefior Virrey de eslos Reynos con fecha de diez y seis
del corriente; de lo prevenido en el articulo veintidos v dos de la Ins-
truccion - general y del auto, que proveio dcho. Sefior Juez el dia vein-
te y nueve del citado octubre, por ante mi el presente escribano de co-
mara vy de esta comision, -requiric al Hermano Joseph de Ororbia Pro-
curador que fue de este colegio,. v le recibio juramento, que lo hizo por
Dios Nuestro Sefior, y una sefial de Cruz segun forma de derecho so-
cargo del qual prometio decir verdad: y examinade por el contexto
del expresado auto, dijo, que-en la Provincia de Santa, que dista no-
venia leguas de -esta ciudad, liene este colegio una Haziendo nombra-
da San Jacinto, que el methodo, que se cbservabo en su regimen, v
manejo era el siguiente. ’

Que primeramsnte se cuidaba de que el hermano chacarero fuesse
de inteligencia, zelo, vy actividad:; por que siendo de estas calidades,
se lograba en .todo conocido adelantamiento. Y que igualmente era
necesario remitir con puntualidad los abios, _y demas providencias, que
pedia el chacarero por sus cartas yoa de dinero, yva de hierro, cobre, -
estafio, y otras especles necesarias: de lo qual dependia la requlari-
dad del trabajo, ¥ que el benficio de los cafiaverales fuesse a sus tiem-
pos. Logrondo un chacarero a proposite se procuraba conservario en
esta haziende, quande no habio cousa urgente para removerlo por la
experiencia que-se ha tenido de que en las mudanzas de chaceareros
padecen notable detrimento las haclendas.

Que dcha, hazienda de. San Jacinto es un cofiaveral, que -muels
con seis trapiches de bueyes un afio con otre ocho mil afrobas de ozu- -
car, lus que se remitian a este Noviciado para su expendio, y sus fle-
tes que pagaban promptamente a los arrieros libres de dcha. provin-

-



102 Pasro MAceRa

cig, que los conducian a siele pesos cada carga de catorce arrabas con
carta qguia del Hermano chacarero, en que avisaba el numero de po-
nes y arrobas que remitia: y regularmente havia crecidas mermas, per
que el gzucar de esta hazienda es de poco cuerpo, y solidez, v la dis-
temcia de su tiansporte cousa muchos desperdicios.  Con el mismo
arriero pedia el hermano chacarerc los avios que necesitaba, como
hierro, azero, cobre .esiafio, cebo, cordellates, v en dinero doscientos
a trescientos pesos: todo le gqual puntualmente se le embiaba y lo car-
_gaba el Procurador en la quenta particular de esta hazienda sentada
en e! libro general de gasto,

Que e! expendio de la azucar de esta hazienda s= hacia en esta
ciudad por mono del Procurador; y por que rara vez havia quien com.
prase al contado, y aun esso no pasaba de una corta cantidad de arro-
bas, eta forzoso fiar el azucar o les maestros y escribanos de los na-
vios que iban a Chils, y tambien a varias personas de esie comercio,
que lo remitian de su quenta. Los plazos por lo regular eran a buelia
de viage; y olros a los seis y ocho meses segun las circunstancias vy
los tiempos. El precio era slempre igual, y para todos los que com-
praban, pues la llevaban a veinte v tres reales arroba escogida: y
cumplidos los plazos era por lo general puntuales los pagas.

Que auncue el Procurador solia remitir algunas partidas de azudar
a Chile de quenta de este Colegio, reconociendo que se demoraba el
1etorno del dinero y que con las mermas que havia, costos de flstes vy
comission no reportaba ulilidad y que venia a quedar el liquido en
los veinte v ires reales, a que la vendia en esta ciudad fiada a plazos,
tubo por conveniente omitir dcha. remesa de quenta y riesgo de este
Colegio havrd dos afics poto mds © menos.

Que todo el azucar, que llegaba abatida maltratada por las razo-
nes ya expuesias en la conduccion de los arrieros desde dcha. ho-
zienda hasta esta cludad, se quedaba en este colegio; vy un hermano
que sstaba en la porteria la expendia por menudec a menos precio
que la escojida, y le daba salida a veinte reales, a diez y ocho, y qun
por menos segun era su calidad.

Que las remesas de ssta harzienda empezabem desde fin de abril
v seguian hasla Diziembre, por que en los cuatro meses siguientes, que
son de aguas, impedian el paso los rios de la costa, principalmente en
un genero tan arriesgado como es el azucar.

Que uno de los principales cuidados de esta hazienda era conser-
var los alialfares en abundancia, sembrando alqunos de nuevo cada
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afio, a fin de que no les falten pastes a los bueyes, cuio numero es cre-
cido por ser mayor que en las otras haziendas la molienda.

Que la plantada de cofia se hacia cada tres afies respecto de la
fertildad de las tismas, pues dura doce, y catorce la cafa con igual
vigor, ¥ producen quatro y cinco cortes para el beneficio de czucar.

Que el cullivo de la plantada, v seca; la distribucidn de la gente
en la pampag; v demds trabajos y faenas tocan inmediatamente al her-
mano chacarero, quien dard de iodo la instruccion correspondiente.

Que el diezmo de esia hazienda pertensce al Partido de Santa, que
sacd el Hermano exponen'tel en arrendamiento por tiempo de cinco afios
a pagar en cada uno mil docientos cincuenta pessos: comprehenden
dose en dicho Partico las haziendas de San Joseph y Motocache conti-
guas a esta de San Jacinto, y propias de este Noviclado: y del mismo
modo comprehende los pueblos de Santa, Casma, Nepefia, y Moro: cuios
vecinos pagan el referido diezmo a las personas ¢ quienes las ha arren-
dado el hermano que administra esta hazienda. Y estos arrendalarios
satisfacen a proporcion de los pocos frutos del rramo de su arrendamien-
to en fletes de mulas, mais, algoddn y ajl, que todo se consume en be-
neficio y avio de las expresadas tres haziendas. Y que en quanto a las
- cantidades, en que estaban arrendados los diezmos de los citados pue-
blos podra dar razon el Administrador de esta hazienda, que hacia los
arrendamientos y cobraba sus imporles. ¥ que haviende empezado «
correr los cinco afios de todo el partido de Santa desde primero de Ma-
yvo de setecientossecenta y tres afios, tiene satisfechos este Noviciado
a la Mesa Capitular los tres primeros afios cumplidos en fin de Abril
de setecientos secenia y seis, como aparece de los recibos de Don Juan
Anselmo Martin de la Fuente, Thsorero de ella: v solo restard dos afios
en fin de Abril de setecienlos secenta y ocho: cuyas pagas segun la
costumbrs comprobada con los ‘mismos recibos ne se hocen hasta el
mes de Diciembre del aho en que cumplen.

Que sobre dcha. hazienda de San Jacinto, v la de San Joseph con-
tigua a esta, cargon. quinze mil novecientos pesos de principal a tres
por ciento a favor de Dofia Thereza v Dofia Ventura Perez de Vargas
misntras viviersen; y despues de los dias de estas, recae dcho. principol
on este colegio, de que se ha tomado la razon correspondiente en los
invantarios.

Que g administracién de Sacramentos pertenece al cura de Ne
pefia por ‘estar en su jurisdiceidn esta hazienda: y assi se le acudia con
los derechos Parroquiales de cusamientos, entierros, y bautismos, que

L4
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ocurrian, arreglados a! arcnzel; e igqualmente se le satisiacian las pri-
meras.

Que las cenizas de Molle*son muy necesarias para purgar el azu-
car porque sus legias son las mas a proposito para limpiar el melado,
y comunicarle ferlaleza: vy por no haver estos arboles en esta hazien-
da se solicitaban las cenizas a otros lugares vecinos, como es el de
Macate; v con el cura que lo es don Fernande de Contreras tenia tra-
tado el exponente que remitiesse « esta hazienda lodas las que pu-
diesse, pagandoselas a razon de diez y ocho reales cada carga de diez
arrobas: para cuio fin le anticipd quinientos pesos por su libramiento
en Noviembre del afio pasado de selecientos secenta y ssis: y las
partidas que hublere embiade desde dcho. tiempo constardn de los re-
cibos del Hermano Juan Dias chacarere, que era de esta hazienda.

Que a todos los esclavos de esta hazienda se les daba el vestua-
rio en la quaresma para que cumpliessen con la Iglesta. A los hom-
bres coton de bayela, calzdén y capolillo de cordellate. A las mugeres
coton, faldellin vy reboso de bayeta, una comisa de tucuyo v pafio de
cabeza de plalilla. Y si enire afic se reconocia que con el trabajo, v
faenas tenian roto el calzén o colon se les daba ofro de nuevo,

Que para el sustento de dchos, esclavos se sembraba mais en es-
ta hazienda: y-que de la de Molocache, contingua a esta, vy también
propla de eslte Colegio, se daba providenciar de carne cada semana
y eran tres toros grondes; los que se repartian el Domingo a toque de
campand. Y que assi mismo proveia esia hazienda a la de San Jacin-
to de mais, quonde no era sulicienie el de la cosecha peara el consu-
mo, y mantencion de la gente.

Que como en esta hazienda el chacarero era hermane coadjutor,
hacia el oficio de Capellan algun clerige o religioso de los que resi-
dian en Nepeiia y se les daban dos pesos de estipendio por cada missa
todos los dias de {lesta.

Que los confessiones de los esclavos de esta hazienda por la que-
resma para cumplir con la -lalecia se haclan algunas veces por el mis-
mo cura de Neperia, y-se le cbsequiaha con veinte, ¢ veinte y cinco
pesses por el camino y -trabajo gue impedia. Otras veces hacia este
ministeric el Capellan -con facultod del llusirisimo Sefi.or Arzobispo
para administrar - sacramentos en dcha. hazienda sin periuicio del De-
recho Parroquial; v se le obsequiaba con la misma cantidad.

Que quando el chacarero de. este hazienda era sacerdote, hacia
el oficioc de Capellan assi para la missa como para la administracién
de Sacramentos con licencia del Cura del pueblo de Nepefia. :



INSTRUCCIONES PARA LAS Hacienpas Jesuiras 105

Que cuando moria algun esclavo de ella le decia el dcho. chaca-
carero diez misas segun la costumbre de todas las demas haziendas:
pero si era coadjutor, como al presente ,avisaba al Procurador de este
Colegio, quien las mandaba decir inmediatamente, pagando el estipen-
dio acostumbrado.

Que para la asisiencia de los enfermos de esta hazienda se mon-
tenla slempre una persona, que sirviese los ministerios de medico, y
sirujane, pagandeole ol afio ciento y cincuenta pesos en cada una de
las tres haziendas de San Joseph. Motocache, v esta de San Jacinto;
v se le daba mesa y vivienda en qualquiera de ellas donde convenia
su residencia. Y que los medicamentos se remitian promptamente de la
bolica de San Pable sequn las memorias que formaba, v pedia el mis-
mo medico.

Ultimamente se procuraba para el buen orden de esta hozienda ia
sujecion de los esclavos v que no les faltase lo necesarico en su esfe-
ra, assi de comida como de vestuario- vy taboco. Tenia peorticular encar-
ge el chacarere para ne ser rigurosc en los castigos, y que no pasdse
de veinte vy cinco azoles en la correccion de las faltas: y quando la
culpa fuesse grave, no se excediese de cincuenta. También era prohi-
bido, que se hiciessen faenas de noche, v que se les diesen madrugones
para que no maltratassen: mas siendo natural que algunos mueran,
se procuraba reponerlos-cada dos o tres afios de la partida de negros
bozales, que traen a vender por Panamé& y pasan-por el pueblo de
Semta. Los titulos de esta hazienda quedan en el archive de esta Pro-
curacidn del Noviciado, de que se ha tomado la razon correspondiente
en los inventarios. Y que esta es la verdad socarge del Juramento, que
lleva fecho en que se afirmd y ratificéd siendolo leido y lo firmé con
dcho. Sefior Juez de que doy fee, Joseph Orosbia. (x)

(x) Temporalidades. Titulos- de Haciendas lg. 36.
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Cartillct del Régimen y mamejo de la Haciendn nombre de Motocoche,

En este Colegio del Noviciado de los Jsesuitas de la Cludad de los
Reyes del Peru en treinta y un dias del mes de octubre de mil setecien-
tos sesenta y siete afios el Sesfior Don Christoval Messia v Munive
QOvydor de esta Real Audiencia, y Juez executor del Real Decreto de Su
Magestad por lo respectivo a este colegio en conformidad .de la carta
del excelentisimo Sefior Virrey de estos reynos con fecha de dies y seis
del corriente; de los prevenido en el criiculo veinte vy dos de la Ins-
truccion general; y del auto, que proveld dcho. sefior Juez el dia veinte
v nueve del mismo por ante mi el presente escribeno de camara, v de
esta comission requirio al Hermano Joseph de Ororbia, Procurador que
fue de este colegio, v le recibié juwramento, que lo hizo por Dios Nues-
fro Sefior, ¥ una sefial de la Cruz segun lo forma de derecho socargo
del qual prometic decir verdad: y examinado por el conlexto del ex-
presado cute, dijo, que en la Provincla de Santa, que dista noventa le-
guas de esta ciudad, tenia este colegio una Hazienda nombrada Mo-
tocache; y que el methodo, que se observaba en su regimen y mansjo
era el siguients.

Que primeramente se cuidaba de que el Hermano chacarero fuese
de inteligencia, zelo y actividad, porque siendo de estas calidades se
lograba en todo conocido adelomtenmiento. Logrando un chacarero a
proposito, se procurcka conssrvarlo quando ne havia causa urgente pa-
ra removerlo por la experlencia que se ha tenido de que en la mudan-
za de chacoreros padecen notcble detrimento las haziendas.

Que dcha. hozienda es una vifig, cuyo fruto no corresponde o su
extension por ser delgadas, v de poca substancia las tierras: y solo en
Merza del culdado y beneficio rendia de quinlentas o seiscienias bo-
tiias pequefias de aguardiente coda afic. La poda es el principal cui-
dado v se haze anualmente por el mes de Agosto: luego se siquen las
que llaman cuspas, que se reducen a sacar a punta de lampa toda la
grama, y ofras malas yerbasique estan al pie de la cepa y todo el ca-
mellon: de modo que la'zepa quede desahogoda, vy con toda limplsza
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para fruclificar. Luego que empieza abrolar la vifig, salen tres o qua-
tro negros lodos los dias con escopelas a disparar con municion para
desterrar la multitud de paxaros y algunos venados que ocurren (por
ser unica esta vifia en aquellos lugares) y hazen notable dafio, ya en
los brotes, ya en los racimos que nacen, sl no se-toma esta providencia,
la qual dura hasta que se recoge la cosecha.

CQue o5 necesaric remitir premplamente a esla Haozienda la Brea
que cada afio se necesitaba para los empefios de las botijas, en que
se reciben los mostos y los aguardientes; e igualmente hisrro y azero
pare las herramientas v algunas otras menudencias segun lo necesi-
dad, que ocurria.

Que las breas son de tres calidades, que son de Amotape, Coquim-
bo y Nicaragua. La de Amoiape sirve para empegar las botijas de
aguardienie mesclada con la de Coquimbo, de la que se hecha la ter-
cia parte, v las dos de Amotape con algun cebo. La de Nicaragua solo
sirve para los mostos, ¥y algunas botlijas que se guardan de vino, que
suelen ser ciento poco mas © menos; y el resto de mostos se funde
para aguardiente, los quales empezaban a sacorse al mes que acaba-
ba de recogerse la cosecha.

Que los dchos, aguardientes se expendicn por la mayor parte en
la misma hazienda y su producto servia para ablos de ella ¥ de las de
San Joseph vy San Jacinto, que esiGn contiguas, y aun se proveen es-
tas de carne todo el iio de la expresada de Molocache para el sus-
tento de los esclavos y de otros efectos, como ropa de la tierra, zecina
v cebo que bajon de las provincias de la Sierra inmediata o cambiar
por agucrdiente y tambien traen algun dinero. Y que al colegio de Tru-
xillo se remiticn cnualmente cincuenia o cien bolijas para convertir
su importe en bayetas de lo tierra, pafieles y tucuyoes, gue todo servia
para el vestuario de los esclavos de las dchas. tres hoaziendas en la
Quaresma para que cumpliessen con la Iglesia en esta forma: a los
hombres coton de bayetas, calzon y capotillo de cordellate o de paiie-
te. A las mugeres colon, faldellin y reboso de baveta, una comisa de
tocuye, v pafio de cabeza de plentilla. Y que si entre afio se recono-
cla, que con el trabaje y faenas tenian rolo el calzon o coton, se les
daba otro de nuevo.

Que cuande la cosecha era mas ds lo regular remitia el Procurador
de quinta de este colegio doclentas o trescientas botijas de aguardien-
te a Guayaquil, como sucedio el afic pasado de setecientos secenta y
sels, que remitioc trecientas bottias a cargo de Dn. Juan Rivero residen-
te en Guayaquil, cuya quenta estd por liquidar, como lo tiene decla-
rado el exponente en los inveniarios. :
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Que los precios del aguardiente ercm varios segun el tamaio de
las botijas. Havia de diez pesos para la Sierra: de doce y catorce pe-
sos para los valles: y de estas ultimas se vendian en Truxillo a quin-
ze, y dlez y sels pesos las remitidas al procurador de aquel colegio.

Que para el sustenio de los esclavos se sembraba en esta hazien-
da mais: del que se proveian las de San Jacinto, y san Joseph, quan-
to les faliaba.

Que cuando en esta hazienda el chacarero era. hermano coadjutor,
hacla el oficio de Capellan algun clerigo o religioso de dos que resi-
dian en el pueblo de Nepefia, v se les daban dos pesos de estipendio
para cada missa lodos los dias de fiesta.

Que las confessiones de los esclaves de esta hazienda por la Qua-
resma para cumplir con la Iglexia se hacian algunas veces por el mis-
mo cura de Nepefia, y se le obsequiaba con veinte, o veinie y cinco
pesos por el camino v trabaio que impedia. Otras veces hacia este misnis-
terio el que era capellon con facultad del Hustrisimo Sefior Arzobispo
para administrar sacramentos en esia hazienda sin periuicio del dere-
cho parroquial; v se le obsequiaba con la misma cantidad.

Que cuando el chacarere era sacerdole hacia el oficio de Capellan
assi para la Missa, como para la administracién de Sacramentos con
licencia del Cura del dcheo. pueblo de Nepefia. Y que quandoe meoria
algun esclavo le decia diez missas segun coslumbre de todas las de-
mas haziendas: pero si el chacarerc era coadjutor le avisaba al Pro-
curador de este colegio, quien las mandaba decir inmediatamente pa-
gando el estipendic acostumbrado.

Que al dcho. cura de Nepefia se le pagabon los derechos parro-
quiales de casamientos, entierros vy bautismos que ocurrian, arreglados
al Aranzel e igualmente se le pagabon las primicias.

Que el dlezmo de esta hazienda pertenece al partido de Senta que
sacd el hermano exponenie sn arrendamiento por tiempe de cinco afios
a pagar en cada un mil doctentos cincuenta pesos: comprehendiendo-
se en dcho. partido las haziendas de San Jacinte v San Josehp conti-
guas a esta de Motocache, y propias de este Noviciado: . y del mismo
modeo comprehende los - pueblos de Santa, Casmea, Nepefia, v Moro:
culos vecinos pagan el referido diezmo a las personas a quienes las ha
arrendade el hermano Administrader de la hazienda de San Jacinto:
vy estos arrendatorios satisfacen a proporcionar de los pocos frutos de
los ramos de su arrendamiento en fletes de mulas, mais, algodon, y
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agi, gue todo se consume en beneficio vy aobio de las expresadas tres
haziendas.

Y que en cuanto a las cantidades en que estabem arrendados los
diezmos de los citados pueblos y podra razon al Administrador de la
dcha. hozienda de San Jacinto, que hacia los arrendamientos y cobran-
2as. Y que hablendo empezado a correr los cinco afios de todo el par-
tido de Santa desde primero de Mayo de setecientos secenta vy tres pri-
meros afios cumplidos en fin"de Abril de selecientos secenta y seis, co-
mo parece de los recibos de Don Juan Anselmo Martin de la Fuente
thesorero de ella: y solo reslard dos afios en fin de Abril de setecien-
{08 secenta y ocho: cuyds pagas segqun la costumbre comprobada con
los mismos recibos no se hacen hasta el mes de Diciembre del afio en
que cumplen.

Que para la asistencia de los enfermos se mantenia siempre una
persona que sirviese los ministerios de medico y sirujano pagandolo
al afio ciento y cinguenta pesos en cada una de las tres haziendas de
Sen Jacinte, San Joseph v esia de Motocache, v se le daba Mesa vy
vivienda en cualquiera de ellas, doende convenia su residencia. ¥ que
actualmenle servia estos ministerios Antonol Manrique a quien des-
paché el exponente dichas haziendas acra un ofio, v le anticipd docien-
fos pesos a quenta de su salario, de que die el correspondiente recibo.
Los medicamentos se remition promptamente de la botica de San Pablo
con crreglo a las memorias, que formaba y pedia el mismo médico.

Ultimamente, que para el buen orden de esta hazienda se procu-
raba la sujecion de los esclavos; v que no lss laliase lo necesario en
su esfera, assi de comida, como de vestuaric y itabaco. Tenia particu-
lar encargo el Administrador para no ser riguroso en los castigos, y
que no pasase de veinte y cinco azotes en la correccion de las fallas:
vy que cuando la culpa fuesse grave no se excediese de cincuenia.
También era prohibido, que se hiciessen faenas de noche vy que se les
diessen madrugones para que no se maliratasen. Mas siendo natural,
que algunos mueran, se procuraba reponerlos cada das o ires afios de
las Partidaos de nearos bozales, que traen « vender por Ponamdé, y pa-
san por el pueble de Sanian Los titulos de esta hazienda quedan en el
archibo de esta Procuracion del Noviciado, y de ellos se ha tomado
razon én los inventarios. Y que esta es la verdad so cargo del jura-
mento que lleva fecho en que se afirmd y ratificd v lo flrmo con dcho.
Sefnior Juez, de que doy feé.” Joseph de Crosbia

(*) Temporalidades. Titulos de Hacienda Ig. 17..
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Cartilla del Régimen v manofo de la Hacienda de Santa Beatriz.

En este Colegio del noviciado de los Jesuitas de la Ciudad de los
Reyes del Per(i en veintinueve del mes de Octubre de mil setsientos se-
tentaisiete afios, el sefior don Crisiobal Mesias y Munive, oidor de ésia
Real Audiencia y Juez ejecutor del real decreto de su Maiestad por lo
respectivo a éste en conformidad de la carta del ‘excelentisimo sefior Vi-
rrey de éstos reynos con fcha de diez v seis del corriente, v de lo pro-
venido en el articulo veinte y dos de la instruccién general v del aulo que
proveid el sefior Juez hoy dia de la {echa, por ante mi el presenie escri-
bano de Camand v de esla comisidn; requirié al hermano José de Oror-
bia procurador que ha sido de éste colegio, v le recibid juramento, que
lo hizo por Dios Nuestro sefior y una sefial de cruz segun forma de de-
recho, socargo del cual prometié decir verdad; vy examinado por el
contexto del expresado auto de los que Extramuros de ésta ciudad tiene
éste colegio una hacienda nombrctdc: Semta Beatriz cuyo mamejo y
régimen era el siguiente:

Que primeramente se culdaba de que el hermdimo chacarerc fue-
se de inteligencia, celo v actividad, por que siendo de esias calido-
des, se logroba en lodo cumento; y que igualmente era necescrio re-
mitir con puntualidad los abios ¥ demds providencias que pedian los
chacarsros por sus cartas ya de dinero, ya de hierro, cobre, estafio y
ofras especies necescarias; de 'lo que dependia la regularidad del tra-
bajo vy que el beneficio de los canaverales tusse a sus tlempos logrando
un chacorero a propésilo, se procuraba conversarlo en esia haciendg,
cuando no hacia causa urgents para removerlo por la experiencia que
se ha tenide de que en la mudanza de chacareros padecen notable
detrimento las haciendas.

Que la expresada hacienda de Sanla Beatriz es un cafiaveral que
muele con cuatro trapiches de bueyes dos mil y quinientas botijas de
miel cada afic poco mds o menos y parte de esla misl se reducia a las
que llaman raspaduras. Estas se vendian en la ciudad por mano de un
criado que salian por las calles con mulas y cajones y iban por las pul-
perias en dénde comprabem al contadoe lo-que necesitaban; y los dichos
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negros entregaban en el mismo dia lo que habian vendido al hermemo
chacarero. Lo regular que se expendia todos los dias eran diez vy doce
pesos y alauna vez llegaba a quince pesos. Tambien compraban otras,
raspaduras y algunos de los maesiros, y escribanos que se embearco-
ban para Chile, ¥ hacian su obligacidn de cincuenia pesos, v o veces
de cien pesos a pagar o vuelta de viale al procurador.

Qué el expendio de la miel qus es lo substuncial de ésta hacienda
se hacia en lo misma conformidad, que el de rospaduras. Salian dos
negros con fres o cuatro mulas con las botiias de miel, v las ibon repar-
tiende para las pulperias vy otras casas que las pedion al cenlado de
cuairo pesos cuatro reales cada botija. El negro de confionza queiba
de mayordomo, recibia el dinero, v en el mismo dia lo entregaba ol her-
mano chacarero. Iquaimente en los navios que iban para Chile leva-
van los oficiales cincuenta o sesenta botijas liodas con algun plazo al
mismo precio de cuatro pesos cuairo reales, y @ veces por menos se-
gin los tlempos y ocasiones. Qué ain despues de estos arbitrios se
negaba porcién de misl por falta de venia, vy era preciso, que el procu-
rador la despachase de cuenta de este colegio a Chile, dénde s ven-
dia a seis pesos, ¥ cuando mas a seis pesos cuatro reales en Valpaoraise,
v a siete y ocho pesos en Santiago; pero con mucha demora v costos, v
a veces & camblo de cebo v menestras para &€l consumo de éste colegio
v de la misma haclenda. El hermano chacarero al fin de mes enviaba al
procurador la cuenta de lo que habia molido, de las ventas de miel y ras-
poduras, vy de las bolljas que quedaban en ver. Y rebaiando lo que ha-
bia gastade por su mano en sus alimentos, v los del hermano trapichero,
que le gcompaiiaba y de ofros gastos exiroordinarios, remilia lo que
quedaba liquido en dinero al procurador, quien hacta el correspondiente
cbono en la cuenta particular de ésta haciendg, rentada en el libro ge-
neral de recibo.

Qué uno de los principales cuidados de ésta hacienda era conser-
var los alfcifares y pastos para mantener los bueyes; pues de ellos de-
pendia el que no parase la molienda de la cafict en todo el anio: Para lo
cual era necesario sembrar nuevos alfalfares todos los. afios.

Que igualmente se hacia planiada cada afio en los meses de Junlé,
Julio y Agosto, y a los ires cdios correspondia la molienda de aquella
plantada mezclada con las socas, que es la cafie de Sequndo Corta.

El cultivo ds la plantada, vy soca, vy la distribucion de la gente en
la pampa y demds irabajos y faenas tocan inmediatamente al herma-
no chacarero quien daria de todo la intitucidn correspondiente.
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Que los diezmos de dicha Haclenda estdn pagados hasta el mes
de Mayo de éste presente afio de mil setecientos sesenta y siete; y se
componen de dos ramos: el uno de las tierras de esta haclenda de
Santa Beatriz, a razén de docientos pesos cada afio por composicién
con el diezmero Don Andres de Sepeda: y el otro de las tierras de
Huamén de Garate por las que se pagaban ofros. docientos pesos.

Que dicha haclenda poga dos mil pesos en censos y pensiones cada
afio, como consta en los inventarios, fuera de los costos de las guardas
de aguq, v de la impieza general de Tas azequias de la ciudad, que uno
vy otro consta en el libro del hermano chacarero, ¥ serdn cudtrocientos
cincuenta pesos cada afic con corta diferencia. Los derechos de agua
v los titulos de tierras constan con teda individuacién en los protocolos
que se hallan en los archives de ésia procuracion, de que ge ha tomado
razén en los inveniarios.

Que los derechos parrequiales de entierros, casamientos y bautiz-
mos de los esclavos de esta hacienda pertenecen al cura de la Magda-
lena, a quien se le satisfacia por convenic un tanto, que era de cin-
cuenta pesos cada afio. .

Que cuando enfermaban dichos esclavos los traicn « curar a éste
coledio donde tienen destinada una saia con sus catres y una cocing;
y los asistian el médico, cirujano, songrador y enfermero, como a los
mismmos jesuitas. Se les quisaba a parte y se irafa fusra de lo ordinario
un carnero o medio todos los dias, segin el nimero de enfermos, y
cuandoe el médico juzgaba, se les quigcrbcr de ave.

Que a todos los dichos esclavos se les daba el vestuario en la
cudresma, para que cumpliesen con la Iglesic. A los hombres coton
de Bayela, calzon y capotilo de cordellate. A las mujeres colon falde-
llinyy rebozo de bayetia, una camisa de focuyo, v pafio de cabeza de
platilla. Y si entre afio se reconocia, que con el trabajo’ y faenas tenian
roto el calzon o coton se les daba otro nuevo.

Que de éste colegio tba todos los dias de fiesta un padre, que de-
cia Misa v explicaba la dochina cisticna; vy peora las confesiones de
la cucresma se nombraban del colegic de San Pablo dos Padres, que
platicasen a toda aquella gente

Que cuemdo moria algun esclavoe, ] procurador de este colegio le
mandaba decir inmediatamente diez misas, pagando el expendio acos-
tumbrado segtn practica de todas las demas hamendcts donde el cha-
carero era 6] hermano Coadiutor. :
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Uliimamente que pora el buen orden de esta haclenda se preccupa-
‘ba la sujecidn de los esclavos, v que no les faliase lo necesario en su
-esfera, asi de comida como de vestucrio y tabaco. Tenia particular en-
cargo el chacarero para no ser rigurose en los castigos, v que no pasa-
sen de cincuenta los azotes, cuando fuese la culpa grave, v no se ex-
-cediese de veinticince, si era leve. Tambien era prchibido, que hicie-
-sen faenas de noche v que se les diesen madrugones para que no se
maliratdsen. Mas siendo natural que algunos mueran, se procuraba
reponerlos cada dos o tres afics. Y que ésta es la verdad so corgo del
Jjuramento, que llevva fecha en que se firmd y ratificd, siendo leido y
lo firmé con dicho Sefior Juez, de que doy 6. Joseph de Ororbia ().

(x) Temporalidades. Titulos de Haciendas. 1g. 53. ,
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Y

Instruccién para la labranza de vidrios de la hacienda La Macacona..

En los meses de junio, julio y agosto se hace la labranza del vidrio,
v para hacerla se requiere lo siguiente.

En el més de setiembre v el de Octubre se quema la yerba cque
llamen de vidric en hoyos que se habren en la pampa en que esta
sembrada escogido para el efecto el paraje mds seco. El tiempo de
cortar la yerba es cuando empieza a marchitcarse cuyo conocimiento
tiene Andres Lugque Mayordomo que era de la hacienda. El efecio del
fuego reduce esta verba a una especie de piedra la que por pedozos
se conduce a la oficina destinddo para guarderla teniendo sume cul-
dado que los capachos en que se levan esten limpios v sin mezcla de
piedra vy arena y no menos que el ayudante v .otro cudalquiera sujeto de
toda confionza acompane o los conduclores para gue no se extrovie
porcidén de esa pledra que sin esta preccucién habian de substraer los
esclaves para venderla a los fabricantes de jabon,

Puesta la piedra en la oficina se colocara en las divisiones que-
quedaron hechas las que se cumentcoan sl no son suficientes teniendo
gronde vigilancia en que los parajes del depdsito sean perfectamenie
secos v libres de la mdés minima porqueria. -

No es suficiente la yerba para hacer el vidrio.

Se requiere para su fabrica otro ingrediente que es de una piedra
cué stempre se ha sacado del Cerro Prieto como de la blanca que se
traia de Huomonmi e igual a esta se habic descubierio el dicho Cerro
Prieto thas si no se encontrase se trae de Huamani para lo cual se des-
pachan dos cricdos v en una semana pueden soacar cualro pearas pa-
gando los fletes de conduccidn a real por cada arroba. Como Huamani
perienece al Marques de Campo Ameno se le ha de pedir venia para
la saca de dicha piedra pero para oviarse esto seria conveniente el
indagar de adonde se sacd el afio pasado en el cerro prieto la piedra
que se labré en aquél tiempo cuya noticia se adquirara facilmente pro--
metiendo una regalia a los negros que fueron en busca de ella en el
tiempo que se expresa. '

Hecha la providencia de la piedra se quema segin estan impues--
tos los trabajodores y principalmente el zambo Luis que sabe dar el

!
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punto requerido para que se pueda moler con facilidad. Quemada la
pledra se hecha a moler en los cuatro molinos que quedaron entabla-
dos con suliclente nlimero de burros para su remuda con el cuidado
de cerrar el paraje en que estan los molinos de una quincha o pared
para obviar que no se intreduzean en el material cuerpos extradios que
son los que causan muchas quiebras pues la piedra molida debe ser
pura y limpla y para conseqguirla csi ss va guardando segqun se wva
moliendo en las artesas destinadas para el efecto.

Lo ceniza o especie de piedra que resuilta de la quemason de la
yverba de vidrio no se desass en molinos sino sobre pellejos grandes de
toros en donde sobre pledras la van chancando las mujeres cuidendo
famvien mucho que en ella no se infroduzca arena ni piedra,

Moliendo uno, y otro material de pledra v cenlza debe pasarse por
tamises o cedasos de cerda que se remiten de Lima, reducidos en forma
de harina ambos materiales se hace la mezcla de ellos gradudndose
las contidades segin la razén que-ha quedado en la Hacienda pero
que tiene en la memoria el zambo Luis por la préctica que Je asisle
de esla operacién.

- Hecha la mezcla se sique el amasigo y el hacer adobes de es!e
material unido para que entre a la caleinacion bien -sea apastelando
bién en el nusvo modo de (rmanchade el original) que se reduce o con-
gar uno o los dos hornos destinados para éste efecto, y en los que, si se
hiciese de esta forma, es menester fundir unas planchas ds bronce cuo-
dradas del grusso de dos o tres dedos y de poco menos de vara en
cuatro para que sobre ellas puestas en el suelo de los hornos vaya el
material a la calcinacién para el fin de que con el incesemle movimien:
to del rable o rastrillo no sclgan como sclion antes las particulas. del
ladrillo que dafiabon la pella. . .

Esta operacién aunque viclenta y laboricsa refina mas el material
cuiténdole la crudaza, el incesante fuego de 8 é 10 horas sin la menor
intermisién y la que tampoco debe haber en remover el malericl poara
lo cudl debe haber gente de remuda y continua vista del meayordemo,
© administradores para que no se desmaysn con lo rudo del trabajo, vy
el que dura hasta qus las maierias este virificadas, y en pedczos del
tamafic de un coco de Chile poco més o menos pero muy ligeros fa-
ciles de quebrar v sin ninguna amerillez de la que si se nota, es. sefial
incidente de que le falid fuego v que mantiene crudeza, para esta ope-
racién y su método de hacerla quedaron unos menuscritos en la Ha-
clenda. ) o

Si la quema es por apasteladura no es necesario poner en los suelos
de los homnos las planchas de bronce, sine de ladrillos grandes recochos
sobre ellos se meten los adobes hechos de la mezcla de materias hasta
qus se llena el horno y se le d& fuego del modo que soben por espacio
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punto requeride pora que se pueda moler con facilidad. Quemada la
pledra se hecha a meler en los cuatro molinos que quedaron entabla-
dos con suficients nimero de burres para su remuda con el cuidado
de cerrar el paraje sn que estan los molinos de una quincha ¢ pared
pora obviar que no se introduzeom en el malerial cuerpos extrafios que
son los que causan muchas quiebras pues la pledra molida debe ser
pura y limpia y para conseguirle asi se vd guardando segin se va
moliendo en las artesas destinadas para el slecto.

La ceniza o especie de piedra que resulta de la quemason de lcx
verba de vidrio no se desase en molinos sino scbre pellejos grandes de
toros en donde sobre pledras la van chancando las mujeres cuidande
{amvien muche que en elle no se introduzea arena ni pledra, _

Mollendo uno, y olro material de ptedra y ceniza debs pasorse por
tamises o cedasos de cerda que se remiten ds Lima, reducidos en forma
de harina ambos materiales se hace la mezcla de ellos gradudndose
las cantidades segn la razén que ha quedade en la Hacienda pero
que tiene en la memoria el zembo Luis por la préctica que Je asiste
de esta operacion.

Hecha la mezcla se sigue el amasigo y el hoacer adobes de este
material unido para que entre a la calcinacion bien 'sea opastelando
bién en e} nueve modo de { manchado el original) que se reduce a cor-
gar uno © los dos hornos destinados para éste electo, v en los que, si se
hiciese de esta forma, es menester fundir unas plenchas ds bronce cuo-
dradas del grusso de dos o tres dedos y de poco menos de vara en
cuatlro para que sobre ellas puestas en el suelo de los hornos vaya el
material a la calcinacién pora el fin de gue con el incesanle movimien:
to del rable o rastrillo no sclgan como salian antes las particulas del
ladrillo que dafiabon la pella.

Esta operacién aunque viclenta vy luboﬁcua refinag mas el malerial
aquitdndole la crudeza, el incesante fuego de 8 6 10 horas sin la menor
intermisién y la que tampoco debe haber en remover el material pora
lo cudl debe haber gente de remuda y continua vista del mayordomo,
o administraderes para que no se desmayen con lo rudo del trabajo, ¥
ol que dura hasio que las malerias este virificodas, y en pedazos del
tamafio de un coco de Chile poco més o menos pero muy ligeros fa-
ciles de quebrar y sin ninguna cmarillez de la que si se nota, es safal
incidente de que le faltd fueqo v que mantiene crudeza, para esta ope-
racién y su método de hacerla quedaron uncs momuscritos en la Ha-
clenda. . o

5i la quema es por apasteladura no es necesario poner en los suslos
de los homos las plenchas de brones, sino de ladrillos grandes recochos
sobre ellos se meten los adobes hechos de la mezcla de materias hasta
que &6 llena el horno y se le d& fuego del modo que soben por espacio
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La quardada en el’ almacérr se reconocs al segundo dia para ver
las quiebras que hubiess y reconocidas olli mismo sobre cueros de
loros se van quitando las piedrecitas que van cousando dichas quie-
bras v las plezas ya inservibles se van sacando en coanastas para val-
verlas a fundir no descuidémdose al tiempo de esta saca pues suelen
juntar con las quebradas algunas piezas buenas para revenderlas.

Aniles que empiece la disposicidén de materialés se despachen dos
negros al paraje que llaman Calango para que traigan la pledra que
sirve para tefiirse morado o porpurine la que deben traer en abundon-
cia no tan solamente pora este efecto de obra morada sino también
para ir hechando de elia’ en los morteros al tiempo que estém en fundi-
cién pues se ha reconocido que aclara el vidrio v le quita oquél color
verdoso y se pudlera creer ser la magnesia gque usan en Europa para
éste efecto vy que generclmenie viens de Piamonte la cual se caleing,
o reduce a polvo.muy fino paséndola por tamises, v al Hempo que es-
tan los morteros ya purificados en la fundicién se vem hechando de
otre polvo la contidad que les pareciere o tlempo de cebar para.que
se incorpore bien con el material y no se evaporise. (x)

Lima, 28 de Julio de 1,768.

{x) “Libro Borrador de Correspondencia de cartas con la Hacienda
Macacong”, 1767. p. 18-22. Temporalidades. Cuentas de Haciendas lg. 155. -
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CHANCAY Y HUAURA 1770

Informe- de. Don Agustin de Landaburu.

Excelontisimo sefior:

En cumplimiento del superior orden de vuesira excelencia pasé o
reconocer las haciendas que fueron de los regulares de la Compaiiia,
y se hallem en los valles de Chancay v Hucure; v habiéndolas visto
prolijamente, expondré a vusstra excelencia el concepto que he hecho,
ast de su enlidad, como del estado en que se halla, de los defectas
que hay en su manejo, v de los medios que pueden remediarlos.

La Haclenda de la Guaca, cita en el valle de Chancay, tiene una
gronde extensién de tierras, la mitod de ellas plantadas de cana, v las
restontes con el destino de ponllevar. Las destinadas para cafia, son
muy senegosas, y por tanlo criem mala eafia, y producen muy males
azicer. Las de pensembrar, son muy delgadas, y sdlo propias para el
mismo desiino que tienen las dem@s del valle gque es la semenlera de
maices: en el dia se siembran muy pocas, porque toda el agua de su
repartimiento, sirve para que muelon los ihgenios de cafia, que estdn
al fin de las tierras. La grande extensién de o hacienda, el mucho nt-
mero de negros y aperos que tlene, la hage de mucho valor, pero de
ninguna utilidad por los defectos que llevo referidos, los que no se pue-
den enmendar, por venir de la mala calidad de las tierras, y propias
para el destino de cafias. La hacienda se halla en el mismo pié en que
la dejaron los regulares de la Companiia, tiene la cana correspondien-
te para la corta molienda que hace, v estd, de mala calidad, como lo
ha sido regularmente. Esie defecto, es dificil de enmendarse, asi por
la mala calidad de la caiia, como por una razdn general gue compren-
de a todas las haciendas y que expondré adelomte.

La hacienda de San Juan de la Pampa ¢ el ingenio de Guaurg,
esta en el valle de Guaura, 6s de una reqular extensiéon para una ha-
cienda de cualro paradas, Las tierras son secas, vy fructiferas, y dan
buena cafia, teniendo toda el agua necesaria para cullivo, por todas sus
circunsiancias,, es muy propia para el destino que tiene, y si hubiera
estado mejor manejada, y con el arreglo que se debe, disra mayores
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utilidades, sin exponerse a debilitarla o perderla. Es un principio entre
los labradores de cafia, que ha manifestado la experiencia que toda tie-
ra a quien se le repiten sin descansc la sementera de cafia, se esleri-
ez pora muchos ahios. Con todas las sementeras repetidas, sucede lo
mismo, pero con la de cofia mucho mds, asi por los repetidos riegos
que se le dom, como porque cada cofia es una bomba que chupa las
sales de la tierra; por este los labradores no tienen por buena hacien-
da, a lo gue no le sobran tres o cuatro plamtadas pora descenso. Los
Regulares de la Compaiiia tenicn un falso crédifo; gue les daba la
aprehensién del vulgo, de manejar con acierto todas sus haciendas, lo
contraric sabiom los que entendion de campo: en sus haciendas, no
habia mds regla, que la voluntad del coadjutor que las manejaba, sl
cual a su orbitrio disponia de toda la haclenda, v como el producto ac-
tual fuere crecido, no culdoban de lo vehidero v esta es lo rozédn del
atraso que Henen muchas de sus ‘haciendas, v es la misma del desor-
den de la hacienda de guaura. Para hacer una molienda excesiva, v
mavoer de lo que pedia la extenstén de la hacienda, la sembraron 1o
da de cafia de medo que ne hay un palme de tierra vacia, pues para
planter cafiar, van arando, a proporcidn que se va cortando. Esie desor-
den, trae ofros muchos. qud moler toda esta cafia, es preciso que los
ingenios trabajen de dia v de noche, o que maltrata y aniquila a los
negros. Los cocimientos de las pailos se hocen airopellados, v de no-
che lo que no puede menos de contribuir a que el efecto saloa male;
v por esio la regla de toda hacienda bien ordenada debe ser, que la
molienda acabe enire cuatro y cinco de la tarde para que las pailas
se puedan limpiar con luz, v estén acabadas-de cocer a las ocho de
la noche, de este modo se logra, que todo se haga con perfeccidn, y
de otro modo es imposible lograr buena aziicar, puss una paila sola
mal trabajada, pierde todas las demds que entrom juntas con ella a
la templa. Como las oficinas de la hacienda estém tan desmanteladas,
v descubiertes, v sin una bedega de azicar blonca dénde sz pueda
rezagar la azicor el tiempo que se necesiia, pora que tenga la seca
necesaria, es imposible que la zicar sea de la mejor calidad. Todos
estos desdrdenes trae el haber sacade o la hacienda del plé en que
debia estar, ¥ ésta que parece una ulilidad actual, aundgue con un de-
trimento futuro, no lo es en la realidad, pues mds vale treinla panes de
cziicar buena, que cuarenta de czicar fleja, mojada, v de mala cali-
dad. Por todo juzgo, que esta hacienda necesite arreglarse a menor
molienda, consumiendo todas las resceas, vy dejando solaments, plan-
tada, y socg, propercionada a moler doce pailas, que es a lo que creo
alcanzaria el fuste de la hacienda. De este modo habrd tierras de des-
canso, que en menos exlensidn dard mejor cafia, v per consiguiente
mejor - azlicar. Los negros se maltratarion menos: con las moliendas de
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noche, y todo iria en regla, y proporcidn y sin la viclencia, y dzsgre-
fio que hoy tiene, Las oficinas, necesilan de muche reparo, porque es-
tcm muy maltratadas, v cqungque no se fabriquen de nueve, como era
necesario, es menester de pronto hacer un homo de hormas con su
hormeria, v componer un ingenic que se halla en estado de no poder-
se usar de &l en muy breve tiempo, y de otro mode es impasible tra-
bajar con perfeccién. Otro desorden hay en la haclenda que contribu-
ve en gram porte a-tenerla sin tierra pora sembrar, este es, montener
una percidn grande ganade indill, como son yegquas, y vacas, todas
ésias comen en alialiores dentro de la misma hacienda, los que ocupan
und buena parte de ella, y quitan esas tierras para el plantio de cofia.
Este punio necesita de un pronto remedio; es necesario quitar de chi
el ganado inutil, v deiar sdlo los bueyes de arada v los burros ¢ mu-
las que acarrean la cafia, como se hace en todas las haciendas de
trapiche bien ordenadas, de este modo sobrardn diez o doce fanegadas
de tierra que sirvon para cafia. Tedos estos defectos tenia la hacienda
cuande la monejochan los regulares de la Compatiia, pues en nada ss
ha alterado después de la expatriacion lo que ellos hacion, vy se man-
tiene la hacienda en el mismo pié en que la dejaron.

En el mismo valle estd la hacienda de Vileaguaura, que es con
corta diferencia de la misma extensién que la aniecedente, cquncque muy
desigual en naturaleza de terra por ser de menos vigor, v estar muy
aniquiladas con las continuas sementeras, de modo que estando casi
toda llena de cafia, hacen una molienda muy corta, v de mala azicar.
Todos los cafiaverales estdn ocupados de una hierba que llaman de
San Aqustin, la que le quila el juge vy dulce a la cafia, proviniendo todo
esto de estar las tierras cansadas. Los requlares de la Compafiia, cono-
cieron bien este defecio, v la escasez de frutos que producia los obli-
gd a buscar otro fundo inmediato en que poner parte de los aperos, co-
mo en efecto lo ejecutaron en la hacienda de Vileagueaura, tiene poco,
o ningtin remedio, ¥ sélo el tiempo, v la industria de un buen labrador,
pudiera de algin modo repararla. Sus ingenios y oficinas estdan blen
maliratados, siendo por ahora de parecer que se destruian las resocas
para que se hagan barbechos que fortalezean la tierra, reponiendo al-
qunos negros parda que se pueda hacer con mayor deschogo por tener
muchos imposibilitados.

La hacienda de la Humaya que sigue a la antecedente es el mejor
luste de tedas lus haciendas que he reconocido, Hene muchas, y muy
buenas tierras, comtidad grande de cafia, y es la tinica en que se debe
moler mds de lo que actualmente se muels, porque tiene mucha cofia
de sobra: para este fin, es menester habilitarle dos paradas mdas, vy al-
gunos hornos, todo lo que desempeficr& porque tiene fondos para sllo,
previniendo igualmente no crien resceas, sino sdlo la plania, v soca
necesaria para ol ¢onsume de sels parodas que pueden moler, ¥ que
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se le pegue fuego a una plantada vieja que itene de doce cuarteles para
que sigan moliendo las restomtes en su sasén, que es lo que contribuye
a que salga el efecto bueno, la que ne haria ninguno faltg, respgcio de

la mucha que tiene el buen sasédn. El Unico defecto que le encontré, es

el mal temperamente, pues estd en una guebrada muy ardiente. Sus oft-
cinas necesitan de algunces reparos, pero lo que le precisa mds que todo,
son unas enfermerias, en que se curen los miserables negros, que estdn
casi expuestos o la inclemencia, Este desampare en un temperamento
malsomo,- no puede dejar de traer mucha mortandad, y estd expuesta
a una de las pestes que suele picar enire los negros en estas quebro-
das, por lo que juzgo que en el dia se deben hacer las enfermerias.
Tiene bastante numero de negros, aunque no le hiciera ningin défio
aumentorle algunos mds en el case de ponerle dos poaradas.

En ninguna de las haciendos he visto azicar que se pueda liamar
enteramente buena: Fuera de las razones que en cada una de ellas he
apuntade, hay una general para este defecto, y es, que en ninguna de
las haciendas (o excepcidén de la de Guoura que hay un hombre me-
dicmamente instruido vy aplicado) no hay uno que entlenda de fdbri-
ca de aziicar. Los administradores todos me han parecido muy busnos
de muchoe celo, v honradez, pere en las casas de pailas, que s3 donde
saca todo el fruto de las haciendas, no he encontrade uno que sepa
lo que es hacer un pan de zcar, y todo estd entregado en manos de
los negros. Es verdad, que asi las tenicm los regulares de la Compa-
fila, ¥ por esto les azucareros erem de poca estimacidén. Hoy en el dic
ha erecido el dafio, porque hay pocos sujetes que se destinen a azu-
careros, v asi no es i{&cil encontrar a guien poner en estas oficinas. Los
requlares de la Compaiita suplicm en parte este defecto teniendo va-
rios legos destinados o este fin los que con el tiempo adquirion algin
conocimiento, v llevaban las cosas mdés en regla. Hoy es preciso echar
meano de cualquiera, y ésle aunque quiera, como no lo eniiende, nada
puede remediar. El finico medio que me ocwrre de remedio es, que se
busque uno de los pocos azucareros que hay, v que éste esté conti-
nuamente visitando estas cuatro haciendas que estén junias y enmen-
dando los delectos que haion en.lejias, templas, ¥y purgas. No tengo
ol remedio por infalible pero es el nico que aleanzd en las circuns-
tonclas presentes.

He expueso a vuestra excelencia mi dictamen con la ingenuidad
que debo, ¥ con la claridad que aleanzo, a fin de cumplir sus érdenes
del modo que puedo; ¥ porque no quede nada por decir de lo que sien-
to, debo igualmente manifestar a vuestra excelencia que juzgo ser con-
veniente, que todas estas haciendas se vendan con la mayor anticipa-
cién, Ninguna de ellas, es capaz de ir a mds, y todas cada dia se han
de defericrar, unas por malas Yerras, ofras por estar cansadas, v to-
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das por la poca experiencia de los azucareros vy por la ruina de sus
oficinas que en todas ellas, necesitan hacerse de nuevo. Las haclen-
das de cafia, ain en manes de sus duefios, celosos y activos, padecen
mil quebrantos, asf por las pestes y irregularidades ques suelen pade-
cér las tlerras como por la {abrica de azicar, que es en si dificil v qus
necesita de un cuidado de instantes, pues un descuido sdlo pierde el
trabajo de todo el dia, v un riego dado, o quitado sin tiempo, ocasiona.
la pérdida de muchos miles. Por esto desde que estos valles se pobla-
ron ‘de espafioles se han informado, v perdido innumerables haciendas
de cafia, v lo mimo sucederia en cdelante con las més que hoy exts-
ten. Si esto diftcultad, v contingencias tienen las gobernadas, vy atendidas
por su$ amos cque serd en manos de los administradores, en quienes
como no puede ocultarse a la alic peneiracidén de vuestra excelencia
hay tantas razones de disparidad, diin cuando sean muy honrados; to-
do lo pongo en la consideracién de vuestra excelencia para que ente-
redo. de ello, me. mande lp que fuere de su supremo agrade. Lima y
marzo 8 de 1770.— Agustin de Londaburu, (x)

(x)" Rf. Temporalidades, Titulos de Hacienda, Villa lg, 1.

‘



MOTOCACHE 1768

Instrucclones que se de a Don Miguel Laso de la Vega electo Adminis-
trader de la Hda. de Motocoche. -

l.—Primeramsnie llegado que sea « dicha Hdd. entregard la cor-
ta abierta que lleva a su antecesor por la cual procederdn o un acuer-
do a la entrega formal condistincién de clases que se podra verificar
en todo el presente mes con el que ha de cerrar su cuenta dicho den
Bernardo para seguir en el inmediate el mismo den Miguel de la que
se sacaran dos copias, la una que se le ha de dar a don Bemoardo
para instruir su final cuenta, v la otra que quedard estampada en el
Libro Administratorio y ambas se han de firmar.

2% Tendrd particular cuidado que se le encarga en sl beneficio
y cultive de las Vifias antiguas y nuevas como imponerse de los em-
pegos de botijas para el aguardiente y vinos como de el beneficio de
gste da que se impondrd su antecesor, para lo que con el obieto de di-
cho laborec leba consigo ires negros mds nombrados: Ailfonso Nufez,
Casimir Ortega v Joseph de la Cruz Chilenos. El primero que antes es-
tuvo en la Hda. de San Joseph y los dos en la de San Jacinto con mas
10 mulas pora el trajin las 5 aparejadas y las ofras en pele. .

3* Come los frutos de la referida Hda. se han expendide por su
antecesor debe practicar lo mismo don Miguel a los precios estable-
cidos da contado y lambién a cambio de ganado v ropa de la tHerra
s le proporcionare para provision de la misma Hda. y de las dos con-
iguas Sem Jacinto y San Joseph y praet su mejor aclerto tomard lu-
ces de su antecesor de aquellos sugetos dentro y fuera de la Provin.
cia con quisnes pusda enirar en negociaciones caso precise de algiin
flado que este serd en las extremidades de no haber el contado.

49 De los producios que rindieren dichos efectos ha de socorrer
a los odminisiradores de Sam Jacinte y San Joseph como se ha prac
ticado desde el tliempo de los expajriados lomando recibo de elios lle-
vando razén puntual, que ha de comunicar a esta oficina. Y también
se les ha de entregar cada tres meses una botija de vino y otra de -
Aguardiente en el aiio, rebajonde dos velas cuatro de vino que lo mis-
mo podrd observar en San Joseph, si asi- convintere. -



SAN JOSE DE LA PAMPA 1800

Instruccién para el régimen y. gobierno de don Joaé de la Campa en
la Administracién de la Haclenda de San José de la Pampa que se le
ha confiado,

Se pondrd incentinenti en camino sin comunicar a nadie en esta
cludad ni en su vigje el destino que leva vy se dirigird a la provincia
de Santa donde solicitard a el subdelegado de ella don José Fromeis
co Pedriel indagando desde el principio el paradero de este pues cun-
que sus ultimas cartas son escritas en el pueblo de Nepefia pudiera
haber pasado o ofra en este intermedio a quien entregard el adjunto
pliego para que prontamente efechie sl embargo de la referida haclen-
da y se'la entregue bajo un prollio inventario de todo cuanto compren-
de a cuyc efecto, y que sirva de modelo para la mds pronta evacua-
cién de esta diligencia se incluye en el citado pliego el inventario que
~ se actud el afio de 1799 con motive de fallecimiento del subastador don
Matias José Sotil en . 42 para que se devuelva o esta oficina con el
que se haga de nuevo.

Desde el dia en que se encargue de-:aquel fundo derd las provi-
dencias conducentes para que se hagan las labores a sus devidos Hem-
pos en la Pampa v para que no pore la molienda en los trapiches que
las templas salgom buenas y la azicar de la mejor calidad bien purgo-
dar seca v blemea que ha de ser une de sus principales objetos.

Para el logre de esiv vigilard siémpre que los esclavos estén a el
trabajo a horas competentes para que este se adelante, y les acudiré
con las raciones acostumbradas tratandoles con venignidad sin que por
esto so defen de corregir a los que den merito a ello; la aziicar que se
encontrase a el tiempo del recibo enteramente veneficiada en estado de
caminar la remitird inmediataments a esta capital en las mulas ds Ia
misma hacienda a entregar a esta administreién vy lo mismo ejecidard
con la demds que se halle en hormas v se baya veneficiando en ade-
lante lusgo que esté en estado sin dar lugar a que se resague en esos
almacenes para con su importacién suministrer o la hacienda los cux-
lios necesarios e ir satisfaciendo a estas temporalidades lo qus esta de-
biendo la testamenta v lo que en adelunte se fuese adsudando.

-+ La venta de chancheacas, mieles y menudeo que se hoces en la mis-
ma hacienda vy la que rinden los arrendatarios de tlerras que son en
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bastamte nimero y de que debe ponerse razon en el inveniario servi-
r&d paro los gastos de mesa del administrador irapichere v ayudante
de pampa en la que se observard la mayor economia y para compra
de maiz v frijol cuando falte el que produce la hacienda y carne pare
aglimento ds los esclaves, paga de salarios a los empleados, gratifica-
cién que hava de costumbre en los doemingos a los caporales v demas
oficiales propios de la hacienda, obvenciones, misas de dias fesiivos
en la copilla v demas extraordinario, ¥ si no sufragoase o el costo de
todos estos gastos dard parte o esta administracién por la que del pro-
ducto de la referida azucar que venga o ella se ministrard io necesario.

Pdra ] mejor régimen gobierno v claridad lebard tres cuadernos
el uno a de estar a cargo del trapichero en el que todas las noches
se ha de sentar la partida de lo que se hubiese vendido en el dia que
recogerd el administrador dejandela tirmada en el cuaderno junio con
el trapichero. Otro de templas diarias y salida de gzucor en la inte-
ligencia de que la que se entregue al trapichero para el menudec hade
ser por peso, v en [aja separada de aguellas en que se note las remi-
siones o esta capital, v en estas ge hade poner el romaneage de cada
pesada vy el nimero de panes que contiene acompafiando una copia
a la carta guia con que haga la remesa para el gobierno al tiempo del
recibo. Y en el tercerc se hord corgo todos los dias del dinere que
entra en su poder y porque causas, v en diversas fojas sentard los gas-
tos que ocurran con separacion de los ordinarics de los extraording-
rios, los de mesa de los que son de enfermeria y del mismo medo se
hard cargo en este mismo cuadernc de todas las especies de consu-
mo y llevard razeon de sus distribuctiones.

De estos fres cuadernos formord y remitird indispensablements o
esta administracidn una cuenia todos los meses dando principio por
el cargo de azucar, y por primera parilda lo que recibio o quedd exis-
tente en el anierior, ¥ despues lo gue se hubiese templado poniendo en
data lo que hubiese salido por venta al menudeo y remesas o esta oo
pital, demostrando en el resumen, la existencla que queda v a su con-
tinuaclén seguird el ccrgo de reales de todo lo que hubiese entrado
en su poder con distincidon de clases, tunto por la venta al menudeo
en una poartida, como por venias de chancucas, y lo que paguen los
arrendaicrios, etc. v la daia vendrd distinguida poniende en ella una
partida de lo que pertenece a gastos de mesa, otra de los de enfer-
meria, otra de lo que hubiese invertido en compra de especies para
alimento de los esclavoes, ¥y en oiro lo que corresponda a gastos extra-
ordinarios v asi los salarios, ete.

Como la cuenic mensual solo hade comprender los cargos y da-
{as de azucor y Jdinero con los comprobantes necesarios: al fin del
afio formard la cuenta de toda espscie de consumo en la que han de en-
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los ganados foermondose por separado el de cada especie, ¥y por mayor
demostramdo las existencias que cuedan sobromles remitlendose a sl
por menor de los cuadernos gue hade acompafior como comprobantea
de ella con los documentios que requiera y en cuante a los musbles y
demas especies que no son de consumo diario bastard prevenir- que’
existe en los mismos términos que se recibieron y si se hubiese inha-
bilitado alguno expresar cual seq.

No siendo posible tener todas las cosas presentes lo mas que ocu-
rra se le prevendrd a el adminisirador por cartas, quien del mismo modo
comunicard lo que le paresca oportuno poara el adelomiamientio de la
haclenda y desempefic de la comfionza como se espera de su arregle-
da conducta v para ello se le ha entregado una copia de esta instruc-
cién. Real administracién de Temporalidades Octubre 30 de 1800. (%)

(x) R{f “Correspondencia de las Tempcralidades de este partido....
Cuzco. desde 27 de febrero de 1798 hasta el 26 de agosto de 1806" Ternpora-
lidades. Leg. 208.
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